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0 Descricao geral
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Orcamentacao de subvencoes

Um quadro de referéncia, dois documentos complementares

Qoo Qoo - - -
'Y Documento oGl Funcao no quadro de referéncia o

Estabelece os principios e requisitos gerais de orcamentagao de
subvencoes, incluindo os principios de financiamento das subvencgoes, o

Diretrizes para a orcamento para pedidos de financiamento, o orgamento para a elaboragéo
Orcamentacao de das subvencgdes, a conformidade das despesas pagas através das

Subvencoes subvencdes e as revisdes orcamentais.
subvencoes

Orientacoes

Fornece as orientacdes operacionais praticas para
aplicar os requisitos orgamentais, incluindo orientagcoes
sobre o calculo de custos por entrada/categoria de
custos e anexos de apoio.

Operacionais para a
Orcamentacao de
Subvencoes
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2 ‘Perguntas-chave

a que responde

Que regras e

principios se
aplicam?

Como se deve
elaborar e calcular o
orcamento?


https://resources.theglobalfund.org/media/bimbktnq/cr_gc8-grant-budgeting_guidelines_en.pdf
https://resources.theglobalfund.org/media/bimbktnq/cr_gc8-grant-budgeting_guidelines_en.pdf
https://resources.theglobalfund.org/media/bimbktnq/cr_gc8-grant-budgeting_guidelines_en.pdf
https://resources.theglobalfund.org/media/j4tbri5e/cr_gc8-operational-grant-budgeting_guidance_en.pdf
https://tgf.sharepoint.com/:b:/r/sites/Site5/Shared%20Documents/Operational-Guidance/GMD_Operational-Guidance-for-Grant-Budgeting_en_internal.pdf?csf=1&web=1&e=KPwcfA
https://tgf.sharepoint.com/:b:/r/sites/Site5/Shared%20Documents/Operational-Guidance/GMD_Operational-Guidance-for-Grant-Budgeting_en_internal.pdf?csf=1&web=1&e=KPwcfA
https://tgf.sharepoint.com/:b:/r/sites/Site5/Shared%20Documents/Operational-Guidance/GMD_Operational-Guidance-for-Grant-Budgeting_en_internal.pdf?csf=1&web=1&e=KPwcfA

Diretrizes de orcamentacao: Resumo das principais

alteracoes

Secgao/Conteudo Principais alteragoes

Aspetos gerais

Principios de financiamento

Abordagem orgamental diferenciada

Gestao cambial
Elegibilidade das despesas pagas
através das subvenc¢ées

Revisdao do orgamento da subven¢ao

Integragao da recuperacgao de custos
indiretos e dos custos partilhados

Atualizagoes dos anexos

Alinhamento com os documentos de pedido de financiamento/elaboragéo das subvengdes (incluindo o modelo de orgamento revisto),
com o quadro modular atualizado e com as dimensdes de calculo de custos (entradas de custos).

Maior clareza no conteudo, no fluxo de informacdes e na linguagem.

Introdugéo das expectativas gerais e do enfoque na integragéo e na sustentabilidade (as expectativas sdo aprofundadas nas orientagdes
operacionais).

Atualizacdo da seccado de otimizacado dos recursos para refletir e complementar o mais recente Resumo Técnico sobre a Otimizagao
Maxima dos Recursos.

Ampliagao da secgao e introdugdo de novas expectativas relativamente ao uso da gestéo das finangas publicas.

Atualizagéo da abordagem de orgamentagao diferenciada (fase de elaboragdo da subvengao e do pedido de financiamento).
Introdugédo dos modelos de gestéo e supervisdo dos portfolios centrados.

Ampliacao das secgoes relativas a orgamentagao e as orientagcdes sobre as modalidades de implementagao do financiamento baseado
em resultados.

Atualizagéo da abordagem de atualizagao das taxas de cambio e gestdo dos ganhos/perdas cambiais.

Reducéo significativa da secgao relativa ao processo de recuperagdo do Fundo Global.

Atualizagao dos critérios de revisdo orgamental (retirados os critérios ao nivel da intervengao e introduzidos os novos custos de gestao
dos programas).

Retirado o orcamento dos custos partilhados.

Introducéo do novo Anexo 7 «Contratos baseados em resultados» e do Anexo 8 «Tipo ou categoria e lista de despesas ndo conformes».
Revisao substancial do Anexo 2 «Modelos de gestao de portfélios centrados», do Anexo 4 «Analise integrada das atividades de
formacao» e do Anexo 8 «Consideragdes sobre a otimizagdo dos recursos na orgamentacao de subvengdesy.

Retirada do antigo Anexo 4 «Plano de monitorizagédo e avaliagéo».


https://resources.theglobalfund.org/en/grant-life-cycle/applying-for-funding/prioritization-guidance/

Principios de financiamento das
subvencoes
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Descricao geral dos principios de financiamento das

subvencoes

Finalidade: Fundamentais para as operacoes das subvencdes do Fundo Global.

Politica global de
financiamento

Otimizacao dos recursos

Salvaguardas financeiras que
regem oS COMpromissos e os
desembolsos das subvencgoes

¢ OFUNDO GLOBAL

Utilizacao da atribuicao

Alinhamento com o quadro
modular e as dimensoes de
calculo de custos do Fundo
Global

Isencgao fiscal

Utilizacao dos recursos das
subvencgoes

Gestao dos riscos
financeiros e garantia

Reforgo da sustentabilidade e
da responsabilidade financeira
através do sistema nacional de
gestao das financgas publicas



Principios de financiamento das subvencoes (1/95)
Nenhuma alteragao significativa nos mecanismos de atribuicao subjacentes em relacao ao CS7

1. Politica global de financiamento

Faz-se referéncia a politica global de financiamento, que constitui a
base para a gestdo das fontes do Fundo Global e das utilizagcdes dos

fundos.
3 Modelo de financiamento baseado na atribuicao
4 — Montante atribuido ao pais
Com base no nivel de rendimento e na carga das doencgas de cada pais,
5 de acordo com a metodologia de atribuigao.

Pode ser complementado por outras fontes de financiamento
6 («investimentos catalisadores ou «otimizacdo dos portfélios») ou
reduzido devido a recuperagcbes pendentes, a compromissos de
cofinanciamento ndo cumpridos ou a riscos relacionados com a
7 conversao das promessas de doagao dos doadores (ver a nova Secgao
1.7 «Salvaguardas financeiras»).

— Programaliniciativa para fins especificos

9 Além do montante atribuido ao pais, o Fundo Global pode atribuir fundos a
iniciativas ou categorias de financiamento autorizadas pelo Conselho de
Administragdo do Fundo Global, respeitando regras, principios e diretrizes
especificas.

¢)' O FUNDO GLOBAL

2. Utilizacao da atribuicao

O «montante atribuido por doenga» pode ser consultado ao
longo do periodo de utilizagao da atribuigcao aplicavel.

Os fundos nao utilizados de um ciclo de subvencdes anterior
(fundos ndo desembolsados, saldos de tesouraria nacionais,
fundos recuperados) nao podem incrementar o montante
atribuido ao pais.

O «montante atribuido por doenca» nao pode ser
reatribuido/transferido entre componentes de doencga sem a
aprovacgao do Conselho de Administragcao do Fundo Global.

Os investimentos catalisadores (p. ex., fundos de contrapartida)
tém de continuar investidos na area prioritaria para
investimento catalisador; a reprogramacgao requer a aprovagao
por escrito do Fundo Global.

O requisito de investimento continuo aplica-se (a) a totalidade
dos fundos de contrapartida catalisadores concedidos e (b) a
parte do montante atribuido por doenca que esta previsto para a
mesma area prioritaria, para que haja acesso aos fundos
concedidos.



3. Utilizacao dos recursos das subvengoes

Integracao

Reflete as prioridades programaticas e operacionais em evolugéo:

* Integragao do VIH/TB/malaria;

* Maior enfoque no reforgo dos sistemas de saude e na saude
comunitaria;

» Mais énfase na eficiéncia/eficacia;

« Alinhamento com o financiamento baseado em resultados, a
otimizagao dos recursos e a utilizagao dos investimentos
catalisadores.

Sustentabilidade

Autonomia e transigao eficaz para a independéncia do financiamento

externo ao longo de todos os ciclos de subvengdes:

« Diferenciada com base no nivel de rendimento, na carga das doengas
e no contexto operacional dos paises;

*  Promovida através do financiamento misto, de um maior enfoque no
financiamento baseado em resultados e da transigao progressiva dos
investimentos recorrentes na saude para fontes nacionais — em
consonancia com a cobertura universal de saude e a iniciativa
Accra Reset.
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Principios de financiamento das subvencoes (2/5)

Novas expectativas quanto a utilizacao dos recursos das subvencgoes (integracao e sustentabilidade)

Gestao dos ativos dos programas

Os implementadores sao responsaveis pela protecao, pelos custos
operacionais, pelo seguro/garantia, pela manutencéo, pelos registos dos
ativos e pela verificagao fisica periodica.

Os investimentos significativos em infraestrutura/bens de equipamento tém
de demonstrar sustentabilidade: tempo de vida estimado, estimativas de
custos recorrentes e fontes de financiamento crediveis (confirmadas pelo
governo/por parceiros) para toda a vida util.



Principios de financiamento das subvencoes (3/5)

Otimizacao dos recursos, alinhamento com o quadro modular e gestao dos riscos financeiros

- . 5. Alinhamento com o quadro modular e as dimensées de
4. Otimizagao dos recursos ;
calculo de custos

Orientacdes sobre a otimizacio dos recursos para gerar Espera-se que os orgamentos estejam alinhados com o quadro

impacto: os orcamentos tém de refletir a otimizac&o dos modular e com as dimensodes de calculo de custos.

recursos, maximizando e mantendo a qualidade, os efeitos e B . L o

o impacto dos resultados de salude centrados nas pessoas, Caso as subvencoes utilizem classificagoes nacionais de

em funcéo do nivel de investimento. A otimizagédo dos oArgamentagao e comu‘nlca.gao de: mforma,goes, essas classificacoes

recursos foi atualizada para o CSS8. tglmbe Iser associadas as dimensdes de calculo de custos do Fundo
obal.

Perspetiva sistémica:

: : y 9 6. Gestao dos riscos financeiros e garantia
orgamentar e comunicar as informagdes das subvengoes g
Com 0s Mesmos sistemas nacionais € prazos que sao A utilizacdo de uma abordagem de garantia combinada para

aplicados aos fundos publicos para a satde, para evitar assegurar que os recursos das subvencdes sao utilizados de forma
duplicaco e defices de financiamento. eficiente e eficaz passa pela gestdo dos riscos financeiros.

Prevé-se que as categorias de custos discricionarios Remete-se para as seguintes diretrizes:

diminuam ao longo do tempo e ao longo dos ciclos de = Diretrizes sobre a Gestdo dos Riscos Financeiros.
subvencoes, quer em percentagem do orgamento total das = Diretrizes para a Auditoria Anual das Subvencdes do Fundo
subvencgoes quer nos montantes absolutos atribuidos. Global.

¢)' O FUNDO GLOBAL
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https://resources.theglobalfund.org/media/4vmlzh4u/cr_gc8-enabling-guidance-vfm_presentation_en.pdf
https://resources.theglobalfund.org/media/4vmlzh4u/cr_gc8-enabling-guidance-vfm_presentation_en.pdf
https://resources.theglobalfund.org/media/13987/cr_financial-risk-management_guidelines_en.pdf
https://resources.theglobalfund.org/media/13987/cr_financial-risk-management_guidelines_en.pdf
https://resources.theglobalfund.org/media/14009/cr_annual-audits-financial-statements_guideline_en.pdf
https://resources.theglobalfund.org/media/14009/cr_annual-audits-financial-statements_guideline_en.pdf
https://resources.theglobalfund.org/media/14009/cr_annual-audits-financial-statements_guideline_en.pdf

Principios de financiamento das subvencoes (4/5)

Salvaguardas financeiras, isencoes fiscais e sistemas nacionais de gestao das finangas publicas

7. Salvaguardas financeiras que regem os

8. Isencao fiscal

compromissos e os desembolsos das subvencgoes

A capacidade do Fundo Global de financiar integralmente os Os fundos das subvencdes tém de estar isentos de todos os
compromissos aprovados no ambito das subvengdes depende da impostos aplicaveis no pais anfitriao, abrangendo todas as
disponibilidade de financiamento dos doadores e das atividades dos programas.

necessidades de tesouraria.

O financiamento é concedido em parcelas anuais, salvo
aprovacgao de outro procedimento por escrito.

Garantia de que as utilizagcdes dos fundos permanecem alinhadas
com as fontes de financiamento, de acordo com a politica global
de financiamento e com os Regulamento das Subvencdes e/ou o
acordo-quadro.

O Fundo Global pode anular a totalidade ou parte dos fundos
previamente concedidos, mas ndo desembolsados, apos o fim do
periodo de implementacao ou conforme o Fundo Global julgar
adequado.

1
2
3
4
5
6
K
9

* Quadros de despesa a médio prazo; orcamentagéo anual, incluindo a classificacéo, a elaboragéo, a aprovagéo e a execugao; gestdo da tesouraria, incluindo
mecanismos de fluxo de fundos; administracdo das receitas; controlo das despesas, contabilidade e comunicagao de informacéo financeira, incluindo politicas e
procedimentos de gestao financeira; controlos internos, incluindo o dmbito, a qualidade e o desempenho das fungdes de auditoria interna; digitalizacdo e otimizagéo

(5 O FUNDO GLOBAL dos sistemas de informagé&o de gestéo financeira, incluindo o apoio a funcionalidade, a integracao e a interoperabilidade do sistema integrado de informacao de
gestéo financeira; sistemas e procedimentos de aprovisionamento; supervisdo externa, incluindo o d&mbito das auditorias da instituicdo superior de controlo, as
normas de comunicagao de informagdes, os mecanismos de seguimento e o escrutinio legislativo. 1"



Principios de financiamento das subvencoes (5/5)
Salvaguardas financeiras, isencoes fiscais e sistemas nacionais de gestao das finangas publicas

9. Reforgo da sustentabilidade e da responsabilidade financeira através dos sistemas

nacionais de gestao das finangas publicas

Sempre que as condigdes o permitam, e fazendo a devida gestédo dos riscos fiduciarios, deve-se reforgar a
governacao e a responsabilidade financeira usando os sistemas nacionais como mecanismo para cumprir o
compromisso do Fundo Global com a sustentabilidade, a eficacia da ajuda e os principios de transicéo.

As componentes das subvencdes geridas por implementadores publicos devem alinhar-se 0 mais possivel com os
sistemas nacionais de gestao das finangas publicas. As atividades devem promover a utilizacédo ou a otimizagdo da
utilizacao atual das componentes dos sistemas de gestao das financas publicas.”

Evitar uma transigao do tipo «tudo ou nada»: estratégia faseada, seletiva e sequencial, baseada na maturidade e
na preparacgao do sistema.

As atividades de reforgco da gestao das financas publicas tém de ser desenvolvidas em colaboragcdo com o Ministério
das Financas, o Ministério da Saude, as dire¢coes de planeamento/or¢camentacio, os tesouros nacionais, as
instituigdes superiores de controlo, os organismos de supervisao parlamentar e a sociedade civil.

Nos casos em que as reformas ainda néo estejam definidas: os candidatos podem incluir um orgamento para futuras
medidas de gestao das finangas publicas. A adesao ao principio dos fundos de contrapartida da iniciativa estratégica,

quando for o caso, € fundamental para o impacto do investimento.

¢)' O FUNDO GLOBAL

* Quadros de despesa a médio prazo; orgamentagéo anual, incluindo a classificagéo, a elaboracdo, a aprovacao e a execugao; gestdo da tesouraria, incluindo
mecanismos de fluxo de fundos; administracdo das receitas; controlo das despesas, contabilidade e comunicagao de informacéo financeira, incluindo politicas e
procedimentos de gestao financeira; controlos internos, incluindo o &mbito, a qualidade e o desempenho das fungdes de auditoria interna; digitalizagdo e otimizagao
dos sistemas de informacgao de gestao financeira, incluindo o apoio a funcionalidade, a integragao e a interoperabilidade do sistema integrado de informagao de

gestéo financeira; sistemas e procedimentos de aprovisionamento; supervisao externa, incluindo o d&mbito das auditorias da instituicdo superior de controlo, as

normas de comunicagao de informagdes, os mecanismos de seguimento e o escrutinio legislativo. 12



Diretrizes para a orcamentacao de
subvencoes
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Descricao geral das diretrizes de orcamentacao

Finalidade: Fornecer requisitos e orientacdes especificas na area financeira para
a orcamentacao das subvencoes.

(_)rgam_ento do pedido de Orcamento para a elaboracgao Gestio fiscal
financiamento da subvencao

0 e Implementacao da subvencgao e

Gestao cambial Conformidade das despesas Imp!e[nentagao 2E gubvengao
. ~ Revisdes orgcamentais
pagas através da subvencao
(I
Qe
? { ;)

*Outra referéncia:

Instrucoes para Preencher o Modelo de Orcamento

¢ OFUNDO GLOBAL
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https://resources.theglobalfund.org/media/2z4mobwx/cr_gc8-budget-template_instructions_en.pdf
https://resources.theglobalfund.org/media/2z4mobwx/cr_gc8-budget-template_instructions_en.pdf

Principios das diretrizes de orcamentacao

O montante atribuido ao pais tem de ser utilizado para as atividades que foram orcamentadas, aprovadas e concluidas
durante o respetivo periodo de utilizacao da atribuigcao, independentemente de o pagamento dessas atividades ter sido ou nao

efetuado.

Compromissos . ~ . .
. ) Obrigacgoes financeiras
financeiros

Obrigagdes contratuais em vigor de pagar um montante especificado em Obrigagdes contratuais em vigor de pagar a terceiros um montante
numerario por bens e servigos ja recebidos, mas dos quais ainda nao se acordado em numerario (nos termos de um contrato assinado e/ou de uma
fez o pagamento (no todo ou em parte). ordem de compra) pelo fornecimento de bens/servigos em determinada

data futura (os bens ou servigos ainda n&o foram recebidos).

Q Podem ser pagos durante o atual periodo de utilizagao da atribuigao ® Nao podem ser pagas durante o atual periodo de utilizagdao da atribui¢do

Z Tém de ser liquidados no prazo maximo

| | Tém de ser transferidas para o préximo periodo de atribuigdao
de 6 meses apds o fim do periodo de implementagao

Excecodes

Os bens/servigos prestados apos o fim do periodo de utilizagao da atribuicao podem ser considerados compromissos financeiros se:
1. a(s) ordem(ordens) de compra dos bens ou servigos tiver(em) sido emitida(s) com a devida considerag¢ao dos prazos de entrega e se preveja o

seu fornecimento antes do fim do periodo de utilizacdo da atribuicéo; PP

2. o fornecimento dos bens ou servicos se atrasar por motivos alheios ao implementador; e Qoo

3. os bens ou servigos forem fornecidos no prazo maximo de 180 dias apés o fim do periodo de utilizagao da atribuigao. Qoo
@ o

¢ OFUNDO GLOBAL
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Modalidades de financiamento baseado em resultados

A modalidade de orcamentacdo fomentada pelo Fundo Global € uma forma de financiamento em que os
pagamentos se baseiam exclusivamente nos resultados verificados em relacao aos indicadores de

desempenho acordados, em vez de se basearem nos recursos utilizados.
Duas modalidades de financiamento baseado em

resultados

O Fundo Global efetua pagamentos ao recetor principal com base na
verificagao de resultados em relacéo aos indicadores de desempenho
acordados. O Fundo Global pode aplicar o pagamento baseado em
resultados a qualquer tipo de recetor principal.

o sagamEeEniaiaseadoicm eContrato baseado em resultados
resultados

O recetor principal ou o sub-recetor efetua pagamentos a um sub-
recetor/sub-sub-recetor ou a um fornecedor com base na verificacdo dos
resultados em relacdo aos indicadores de desempenho acordados.

v

Modalidades de implementacgao hibrida (financiamento
baseado em resultados e baseado em recursos)

a ser uma abordagem aceitavel e adequada.

Cada parte do orcamento é elaborada e apresentada
O orgamento tem de distinguir de acordo com as diretrizes orgamentais aplicaveis
claramente as duas ao financiamento baseado em resultados ou ao
abordagens. financiamento baseado em recursos.

o

Embora se fomente a utilizagdo de modalidades de financiamento baseado em resultados sempre que possivel, a orgamentagao baseada em recursos continua

~

Os recetores principais tém de assegurar

) —

que nao haja duplicagéo do orgamento

v — | entre as diferentes modalidades de
implementagao.

J

¢ OFUNDO GLOBAL
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Orcamento do pedido de financiamento

Finalidade

Fornecer o nivel de pormenor exigido na fase de pedido de financiamento, diferenciado
consoante a modalidade de apresentagao do pedido e a categorizagéo do portfélio.

Integrar a otimizagéo dos recursos na fase de pedido de financiamento.

Dar orientagbes sobre os custos de gestao do programa e os custos relacionados com

fundamentais

Referéncia: Subvencoes; Orientacoes Operacionais para a
Orcamentacdo de Subvencdes Anexo 2: Modelos de gestado de

portfélios centrados; Orientacdes sobre a otimizacdo dos recursos
para gerar impacto

viagens.

Principais conteudos

Integracéo da otimizagao dos recursos na fase de pedido de financiamento  Custos de gestio do programa

+ Espera-se que os orgamentos contenham consideragdes sobre a otimizagao dos » Os candidatos e os recetores principais devem incluir todos os custos que contribuam
recursos, refletindo um equilibrio adequado entre as trés dimensdes da otimizagao para a gestao adequada, a atenuagao dos riscos e a garantia de qualidade do programa.

dos recursos. . . -
» Os custos devem ajustar-se ao risco e ao contexto do programa, equilibrando a

» Equilibrio a considerar: contexto nacional, tendéncias epidemioldgicas, deficiéncias prestacao de servigos essenciais com um apoio de gestao adequado.
programaticas, resultados esperados, orgamento disponivel, contribuicdes de outras

fontes de financiamento e limitagdes da capacidade do sistema de sadde. * O Fundo Global ndo determina uma percentagem especifica; ela deve ser comparavel a

de programas semelhantes em contextos nacionais semelhantes.

Modalidade de apresentacéao » Os implementadores devem procurar obter referéncias junto de parceiros e outros
doadores e consultar o Fundo Global para conhecer as expectativas, tendo em conta os

riscos especificos do pais.

Requisito do orgamento

do pedido

Pedido de financiamento

pronto a Orgamento por médulo, intervencéo e entrada de * Os custos relacionados com viagens séo agora explicitamente identificados a par dos
subsidiar/Continuagao do custos, com os pressupostos subjacentes. custos de gestao do programa, e o seu impacto tem de ser debatido com o MCP e
programa justificado no pedido de financiamento antes da sua apresentacao.

Pedido de financiamento Melhor estimativa por modulo, intervencéo e » A candidatura a financiamento tem de fornecer uma nota explicativa que justifique o

investimento global proposto para ambas as categorias (custos de gestdo do programa
e custos relacionados com viagens).

classico agrupamento de custos.

Orgamento consoante o modelo de gestao atribuido pelo

Portfolios centrados Fundo Global

¢)' O FUNDO GLOBAL
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https://resources.theglobalfund.org/media/f5fnn2oa/cr_design-funding-requests-sign-quality-grants_opn_en.pdf
https://resources.theglobalfund.org/media/j4tbri5e/cr_gc8-operational-grant-budgeting_guidance_en.pdf
https://resources.theglobalfund.org/media/j4tbri5e/cr_gc8-operational-grant-budgeting_guidance_en.pdf
https://resources.theglobalfund.org/media/4vmlzh4u/cr_gc8-enabling-guidance-vfm_presentation_en.pdf
https://resources.theglobalfund.org/media/4vmlzh4u/cr_gc8-enabling-guidance-vfm_presentation_en.pdf

1

n Principais conteudos
Abordagem orgamental diferenciada Elementos do orgamento

3

4

Orcamento para a elaboracao da subvencao

Finalidade

Consideragdes
fundamentais

Fornecer o nivel de pormenor necessario ao orgamento para a elaboragéo da subvengéo. E necessario considerar plenamente os compromissos de cofinanciamento do pais.
Fornecer os principais elementos do orgamento para analisar e avaliar a razoabilidade do E necessario considerar planamente todos os compromissos de cofinanciamento histéricos
mesmo.

e previstos, e integra-los no processo orcamental, independentemente da modalidade de
implementacao.

Alto .
impacto/Nucleares

Orcamento por modulos, intervencdes, entradas de custos, implementadores e ano + Coerentes com as prioridades estratégicas definidas; refletem quaisquer ajustes
Os portfolios de alto impacto/nucleares podem ser autorizados a orgamentar e a exigidos pelo Painel de Analise Técnica e pelo Comité de Aprovacgéao de
comunicar informagdes por agrupamentos de custos, o que requer a aprovagao prévia Subvencgoes.

por escrito do Fundo Global. . ~ - o . .
» Ligagdes claras entre os indicadores programaticos, as metas financeiras e as

Centrados .

Orgamento consoante o modelo de gest&o atribuido pelo Fundo Global tendéncias historicas; realistas, com base em pressupostos validos;

Compromissos de
cofinanciamento .

A preparago do orgamento para a elaboragdo da subvengdo tem de considerar representativos da otimizagao dos recursos no contexto de um financiamento

plenamente os compromissos de cofinanciamento do pais. mais alargado da salde.

E necessario integrar todo o cofinanciamento histérico e previsto no processo « Baseados em politicas nacionais/organizacionais; alinhados com outras fontes de
orcamental, independentemente da modalidade de implementagao. financiamento; evitam duplicacdes

Fornecedores terceiros: desembolso direto obrigatério

Os bens e servigos das seguintes organizagdes terceiras obrigam ao pagamento direto por parte do
Fundo Global em nome do recetor principal (salvo acordo em contrario por escrito):

+ Agentes de servigos de aprovisionamento no &mbito do mecanismo de aprovisionamento
agrupado/wambo.org ou do Servigo Farmacéutico Global;
* Fundos, programas e agéncias especializadas das Nagdes Unidas, e outras entidades como a OPAS;

» Pressupostos claramente documentados e justificados, usando custos e dados
de referéncia (p. ex., analises do mercado de trabalho em saude, tabelas
salariais); pregos unitarios baseados em custos histéricos com ajustamentos
macroecondémicos; apoiados por faturas proforma, quando for o caso.

* Incluem todas as atividades significativas, recorrendo a abordagem modular e a
dimenséo de calculo de custos com fontes de dados e métodos de calculo de
custos transparentes e verificaveis.

« Alianca para a Prevengao da Malaria; » Orgamento de produtos de saude alinhado com o modelo de gestao de produtos
« Qutras, conforme notificado por escrito pelo Fundo Global. de saude (alto impacto/nucleares) ou com a lista de produtos de saude

Se um orgamento incluir atividades destas organizagdes terceiras, os recetores principais tém de as (centrados); taxa de uhh;agéo realista, tendo em conta a capacidade de absorg&o
indicar separadamente na «dimensdo da modalidade de pagamento» do modelo de orgamento. e os prazos de entrega; incluem todos os requisitos impostos pelo Fundo Global.

¢)' O FUNDO GLOBAL
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Gestao cambial

Finalidade

Estabelecer os requisitos de gestdao cambial para uma orgamentacgéao eficaz
1 das subvengdes do Fundo Global.

fundamentais
* Atualizacdo da abordagem das taxas de cambio e gestdo dos ganhos/perdas
cambiais.
* A publicagdo semestral das taxas de cambio substitui a abordagem anterior
baseada na média mével exponencial em 200 dias.

* Referéncia: Requisitos de comunicacdo de informacéo financeira ao Fundo
Global.

3 Principais conteudos

Moeda da atribuicdao e denominagao da moeda da subvengao

n » As candidaturas a financiamento e subvengdes devem ser expressas na mesma

moeda da atribuicdo aprovada pelo Fundo Global.

+ Caso a moeda da atribuicdo mude entre os periodos de utilizagdo da atribuicdo: o

5 recetor principal conclui o periodo de implementagdo em curso na moeda corrente;
os saldos nao autorizados em moeda local sdo mantidos tal como estéo; os saldos

na moeda da subvencgao sdo devolvidos ao Fundo Global, salvo acordo em

contrario por escrito.

6 Mudan¢a na taxa de cambio orgamental

Nao (as poupangas

O Fundo Global publica

cambiais taxas de cambio semestrais

nao podem ser usadas) O recetor principal decide atualizar o

orcamento

Manter a taxa atual
Nenhuma revisao
necessaria

¢ OH

Sim (as poupangas cambiais

podem ser usadas)

Reformular o orgamento de
referéncia
Revisdo necessaria
No maximo, uma vez por ano.
Usar a taxa semestral mais

Moeda de preparagao do orgcamento e taxa de cambio orgamental

» Cada rubrica orcamental tem de ser expressa na moeda da transagao
prevista e convertida para a moeda da subvengéao, usando a taxa de
cambio aprovada pelo Fundo Global; recomenda-se que os portfélios com
diversas subvengdes apliquem a mesma taxa a todas as subvencgdes.

* Nao é permitida nenhuma reserva de contingéncia para variagdes da taxa
de cambio no pedido de financiamento nem no orgamento para a
elaboragao da subvencao.

* Qualquer desvio requer a aprovagéao por escrito do Fundo Global.

* O Fundo Global pode fazer desembolsos diretamente na moeda local nos
casos em que a politica cambial ou as taxas de cambio do recetor principal
nao sejam as mais adequadas.

Gestao dos ganhos e das perdas cambiais
* Os ganhos cambiais s6 podem ser reinvestidos mediante aprovagao prévia
por escrito do Fundo Global para:
* (a) ajustar as atividades aprovadas a inflagéo;
» (b) realizar atividades relacionadas com um pedido de qualidade nao
financiado;
* (c) aumentar as metas dos indicadores associados aos desembolsos
para poder ampliar os resultados; os ganhos ndo aprovados revertem

préxima. R .
o para a otimizag&o do portfélio.
Requer consulta prévia do Fundo S - . .
Global » Perdas cambiais: identificar poupangas ou retirar a prioridade a

atividades/solicitar financiamento adicional através da otimizag&o do portfélio.
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Gestao fiscal

Finalidade

Consideragoes
fundamentais

Fornecer diretrizes fundamentais para uma gestao fiscal eficaz das + Referéncia: Artigo 3.5 do Regulamento das Subvencdes; Quadro de
1 subvengdes do Fundo Global, em conformidade com o artigo 3.5 dos

referéncia para a comunicacao de informacéo financeira do Fundo Global.

Regulamento das Subvencgbes. * Os MCP sao obrigados a cumprir as disposi¢des aplicaveis em matéria de
isencao fiscal e aduaneira previstas nos respetivos(s) acordo(s) de MCP.

Principais contetidos

Regra fundamental: O or¢camento total da subvengéo do Fundo Global tem de excluir os impostos aplicaveis aos custos unitarios.

* Todos os implementadores que gerem fundos numa
modalidade baseada em recursos tém de manter um

Situagbes-chave . . . ~ . ~
Registo, contabilidade e comunicagao de informagoes
5 + O implementador paga os impostos primeiro e solicita o reembolso depois (0s
impostos continuam excluidos do orgamento).
Base de reembolso ~ e .
» A gestéo da tesouraria é feita com base em previsdes.
6 * O implementador tem de manter um mecanismo de seguimento.

Impostos sobre o
rendimento do pessoal
nacional

Retidos dos salarios e pagos as autoridades fiscais, de acordo com a
legislacédo nacional (em conformidade com as politicas do Fundo Global e
permitido pelas mesmas).

Se o implementador nao
tiver obtido isencgao fiscal
no fim da elaboragao da
subvengao

O Fundo Global podera exigir alteracdes aos acordos de implementacao.

Cadeia de
responsabilidade

O recetor principal tem de acompanhar os impostos pagos e recuperados em
todos os niveis de implementagéo.

mecanismo de seguimento dos impostos pagos, reclamados
e reembolsados pelas autoridades fiscais do pais anfitrido.

» Os recetores principais tém de acompanhar os impostos
pagos e recuperados em todos os niveis de implementagao.

» As informacoes relacionadas com os impostos tém de ser
comunicadas ao Fundo Global conforme os requisitos de
comunicacgao de informacao financeira.

¢)' O FUNDO GLOBAL
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Implementacao da subvencao: Conformidade das
despesas pagas atraves da subvencao

Finalidade

Fornecer orientagdes sobre a conformidade das despesas e um resumo do

1 processo de recuperagao sempre que se identifiquem despesas nao

conformes.

Consideragdes
fundamentais
* O Fundo Global determinara a conformidade com base nos requisitos
aplicaveis e nos seus processos de analise estabelecidos.

3 Principais conteudos

As despesas conformes incluem:

4 .

despesas incorridas dentro do periodo de utilizagao da atribuigao aplicavel;
despesas que respeitam o acordo de subvencéo (incluindo o orgamento aprovado);

despesas em conformidade com os regulamentos e as melhores praticas
financeiras e de aprovisionamento do implementador.

As despesas nao conformes incluem:

despesas nao suportadas;

despesas fora do ambito, do periodo de implementagao ou do periodo de encerramento
da subvencgao;

despesas comprometidas por praticas proibidas (fraude, corrupgao);
outros casos de ndo conformidade/ma gestao dos fundos da subvencao;

Novo: despesas usadas para cobrir os custos com o pessoal do Secretariado do Fundo
Global.

Processo de recuperacao

Notificacdo do recetor principal; é-lhe concedida a

1. Identificagao oportunidade de justificar (normalmente, 60 dias).

2. Analise da Reclassificagao total/parcial como conforme, ou
justificacao confirmacao de que nao esta conforme.

3. Se nao houver

resposta dentro do Confirmagao automatica de que é recuperavel.

prazo

4. O Fundo Global

notifica a entidade Solicitagdo de reembolso (normalmente, 60 dias a contar
responsavel pelo a partir da notificagao).

reembolso

Recomenda-se a recuperacido do montante na moeda da
subvencgao; as perdas cambiais sdo suportadas pelo
implementador; o Fundo Global podera exigir juros
nalguns casos.

5. Reembolso

¢)' O FUNDO GLOBAL
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Implementacao da subvencao: Revisoes orcamentais

(1/2)

Finalidade

Complementar as orientacdes sobre a revisao das subvencdes , definindo

0s requisitos, os limiares e o processo de aprovagao para as revisoes
orgamentais durante a implementagao da subvencao.

Global.

Consideragoes
fundamentais

» As revisbes orgamentais sao classificadas como relevantes ou nao
relevantes com base na categoria do portfélio e nos limiares acumulados em
relacdo ao orgamento de referéncia.

» As revisbes relevantes requerem a aprovacao prévia por escrito do Fundo

Principais conteudos

Tipo/Categoria

Revisao orgcamental nao relevante
Portfélios de alto impacto e nucleares

Critérios

Qualquer revisao que resulte em:

1. < 30% de aumento/diminui¢do do orgamento total para qualquer
modulo;

2. =10% de aumento para o médulo de custos de gestédo do
programa; e/ou

3. =£10% de aumento para qualquer categoria de custos
discricionarios.

Aprovagao

Os recetores principais tém de seguir o processo formal
interno de revisao e aprovagao do orgamento; deve
manter-se uma pista de auditoria para analise por parte do
Fundo Global ou da entidade de controlo externa.

Revisido orgamental relevante
Portfélios de alto impacto e nucleares

Qualquer revisao orgamental:

1. acima dos limiares de revisdo orgamental nao relevante; e/ou
2. que introduza novos modulos.

O recetor principal segue o processo interno e obtém a
aprovacgao prévia por escrito do Fundo Global antes de
qualquer atividade/pagamento; o formulario de ajustamento
orcamental é usado para registar alteragcdées importantes
ao nivel do resumo.

Revisoes relevantes e nao relevantes
Portfélios centrados

Todas as revisdes orgamentais realizadas pelo recetor principal.

Os recetores principais tém de seguir 0 seu processo
formal interno de revisdo e aprovagao do orgcamento e
manter uma pista de auditoria; o formulario de ajustamento
orcamental ndo é usado.

¢)' O FUNDO GLOBAL

22



https://resources.theglobalfund.org/en/grant-life-cycle/grant-implementation/grant-revision/

Implementacao da subvencao: Revisoes orcamentais

(2/2)

Finalidade

Complementar as orientacdes sobre a revisdo das subvencdes, definindo os
requisitos, os limiares e o processo de aprovagao para as revisdes
orgamentais durante a implementagao da subvencao.

Consideragoes
fundamentais

As revisdes orgamentais s&o classificadas como relevantes ou nao
relevantes com base na categoria do portfélio e nos limiares acumulados em
relagdo ao orgcamento de referéncia.

As revisdes relevantes requerem a aprovacao prévia por escrito do Fundo
Global.

Principais conteudos

agrupamento de custos em que se da um aumento.

despesas nao conformes.

indiretos/de apoio.

escrito do Fundo Global.

Orcamentacdo de Subvencgdes, e 2) para adicionar novos sub-recetores.

Defini¢ao: redistribuicdo dos fundos aprovados no orgamento de uma subvencgao entre médulos, intervengdes ou categorias de custos.
NAO altera: o limite maximo de financiamento; a duracdo do periodo de implementacdo; o quadro de desempenho.

* Os limiares sao calculados tanto no médulo em que se da um aumento como naquele em que se da uma redugéo; os limiares das categorias de custos discricionarios sdo calculados no

» Os recetores principais tém de acompanhar as revisdes nao relevantes acumuladas para evitar ultrapassar os limiares relevantes sem aprovacgéao prévia do Fundo Global.
+ Espera-se que os implementadores informem o MCP sobre as revisdes orgamentais relevantes antes de as apresentarem ao Fundo Global.

+ As variagdes relevantes ocorridas depois de efetuar a despesa sem aprovacgao prévia s6 sdo aceites por decisdo do Fundo Global; se nao forem aceites, podem ser classificados como
» Categorias de custos discricionarios padrao: recursos humanos, custos relacionados com viagens servigos profissionais externos, equipamentos nao relacionados com a saude e custos
» Os aumentos salariais ou de incentivos que excedam o orcamento aprovado, bem como os aumentos da taxa de recuperacdo de custos indiretos requerem a provagao prévia por

Quaisquer alteracbes ao orgamento de referéncia por meio da revisdo orgamental s6 podem ser feitas criando e importando o orgamento nos sistemas do Fundo Global, e ndo através do
formulario de ajustamento orgamental, estando limitadas aos seguintes casos: 1) para refletir variagdes nas taxas de cambio, conforme descrito no paragrafo 45 das Diretrizes para a

¢ OFUNDO GLOBAL

23



https://resources.theglobalfund.org/en/grant-life-cycle/grant-implementation/grant-revision/
https://resources.theglobalfund.org/media/bimbktnq/cr_gc8-grant-budgeting_guidelines_en.pdf
https://resources.theglobalfund.org/media/bimbktnq/cr_gc8-grant-budgeting_guidelines_en.pdf

° Orientacoes operacionais
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Orientacoes operacionais: Orientacoes sobre o calculo de

custos

Finalidade

Consideragoes
fundamentais

Fornecer orientagdes pormenorizadas sobre o calculo de custos ao nivel dos Cada seccao relativa a um grupo de custos esta dividida em:
agrupamentos de custos e das entradas de custos, e ilustrar de que forma a i) definicdo e ambito da entrada de custos;

abordagem modular e a dimensdo do calculo de custos do Fundo Global se alinham ii) principais requisitos por grupo de custos ou por entradas de custos;
com a Estratégia do Fundo Global de investir para gerar impacto e demonstrar a iii) custos n&o abrangidos em cada grupo de custos;

otimizagao dos recursos (consultar as orientacdes sobre a otimizacdo dos recursos para iv) principais documentos requeridos.

gerar impacto).

Principais conteudos

7’ \
’
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Quadro modular e dimensao do calculo de custos

* Fornecem uma estrutura clara, usando categorias padronizadas de modulos, intervengdes,
agrupamentos de custos e entradas de custos.

» Permitem a ligacao entre os dados programaticos e financeiros nos quadros de desempenho
€ nos orgamentos.

Quadro modular

» Refere-se aos mddulos padronizados (areas programaticas gerais), que se subdividem num
conjunto abrangente de intervencdes e numa lista ilustrativa de atividades que delineiam o
ambito de cada intervencéo.

» Além da lista de modulos, intervengdes e atividades, o quadro fornece os respetivos
indicadores de impacto, resultado e cobertura.

Dimensao do calculo de custos
» Diz respeito as entradas de custos e ao agrupamento de custos padronizados usando
classificagdes orgcamentais-padrao.

Modelo de orgamento padronizado
* Modelo semi-automatizado em Excel, que tem de ser usado na orgamentagao das
subvencdes do Fundo Global.

¢ OFUNDO GLOBAL
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Descricao geral dos agrupamentos/entradas de custos

Finalidade: Fornecer diretrizes pormenorizadas para o calculo de custos ao nivel dos
agrupamentos de custos e das entradas de custos.

Recursos humanos

Produtos de saude

Equipamentos nao
relacionados com a saude

QApoio a subsisténcia da
populacao-alvo/utentes

Custos relacionados com
viagens

Gestao do aprovisionamento
e da cadeia de abastecimento

Comunicacao, sessoes de
informacgao e materiais

mFinanciamento baseado em
resultados

Servicos profissionais
externos

Infraestrutura

Custos indiretos e despesas
gerais
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Finalidade

Fornecer orientagbes pormenorizadas sobre o calculo de custos
das entradas de custos dos recursos humanos.

Entradas de custos

» 1.1 Salérios: gestao do programa
» 1.5 Indemnizagéo por cessagao de fungdes/gratificagdo/pagamentos por fim de contrato

» 1.6 Salérios: ao nivel das comunidades (incluindo agentes de salde comunitarios/agentes de
proximidade)

» 1.7 Salérios: nos estabelecimentos de saude (incluindo pessoal médico/prestadores de
servigos)

Despesas nao conformes

* Boénus salariais

* Aumentos de salarios/incentivos nao aprovados pelo Fundo Global

» Despesas ndo conformes com os contratos, a legislagao aplicavel, as
praticas comuns de mercado e/ou as politicas organizacionais

» Contribuicdes do pessoal solicitadas para fundos organizacionais

Documentos essenciais

+ Politicas e procedimentos relacionados com recursos humanos (processo
de recrutamento, tabela salarial, fungées/cddigo de conduta)

» Descricao do tipo de cargos necessarios

» Descrigao dos custos cobertos pelo Governo

* Quadro salarial/dados de referéncia

* Plano de sustentabilidade para os custos com recursos humanos apos o
periodo de implementagao

¢)' O FUNDO GLOBAL

Consideragoes
fundamentais

Grupo de custos 1: Recursos humanos

Use o separador padronizado «Pressupostos de recursos humanosy.

Nao é permitido duplicar o financiamento com outras subvengdes do Fundo Global ou outras
fontes de financiamento.

O pagamento tem de ser feito em moeda local (exceto a pessoas expatriadas; outra moeda requer
a aprovagao por escrito do Fundo Global).

Os contratos de trabalho, salarios e subsidios tém de ser orcamentados, contratados e pagos em
conformidade com a legislagcido. Pensao, gratificagdo ou fundo de previdéncia.

Os custos podem ser orcamentados e incluidos respetivamente como saidas de caixa e despesas
durante a comunicagao periédica de informacao financeira.

Principais requisitos

Remuneragao baseada nos niveis remuneratérios nacionais aplicaveis (quadros salariais
nacionais/interinstitucionais ou politica organizacional de recursos humanos); em consonancia com
as praticas do mercado local para fungdes semelhantes.

Subsidios elegiveis: contribuicées patronais para a seguranga social (minimos previstos na
legislacao); seguro de saude (se exigido por lei ou pelas praticas de mercado); subsidios de
alojamento (se fizerem parte do pacote remuneratorio-padréo); 13.° més (se for pratica local
habitual); contribui¢des para pensoées/gratificagées/fundos de previdéncia (conforme a
legislagao local ou a politica organizacional escrita). Os custos com pensoées, gratificagées ou
fundos de previdéncia podem ser orgamentados e incluidos respetivamente como saidas de
caixa e despesas durante a comunicagéao periédica de informagéao financeira.

Pagamentos por fim de contrato: apenas se exigidos pela legislagéo laboral local (excegbes
sujeitas a analise e a aprovagao do Fundo Global).

Indemnizagao por cessagao de fungdes: requer aprovagao especifica por escrito do Fundo
Global; o recetor principal tem de manter uma reserva adequada durante o periodo de
implementacéo; a indemnizagdo acumulada e ndo contabilizada como despesa no final do periodo
de implementacao passa a integrar o saldo de tesouraria final do pais.




1
2
3
4
5
6
7
8
9

Finalidade

Fornecer orientagbes pormenorizadas sobre o calculo de custos
das entradas de custos relacionados com viagens.

Entradas de custos

2.1 Ajudas de custo/transportes/outros custos relacionados com a formagao
2.2 Ajudas de custo/transportes/outros custos relacionados com a assisténcia técnica
2.3 Ajudas de custo/transportes/outros custos relacionados com a superviséo

2.4 Ajudas de custo/transportes/outros custos relacionados com reunibes/atividades de
sensibilizagédo

2.6 Ajudas de custo/transportes/outros custos relacionados com a recolha de dados/reunides de

andlise de dados

Nao abrangidos

* Honorarios de facilitador para o pessoal pagos com fundos da subvencgao

» Ajuda de custo para participantes «residentes» que frequentem a formacao
» Refeigdes/alojamento para participantes «nao residentes»

» Ajudas de custo ndo conformes com as normas de custos aprovadas

Documentos essenciais

» Politica de viagens relativa as tarifas de ajudas de custo e de viagem

* Quadro nacional de monitorizagao e avaliagao

» Protocolo e justificagdo do inquérito sobre o orgamento dos
implementadores

¢)' O FUNDO GLOBAL

fundamentais

Grupo de custos 2: Custos relacionados com viagens

Durante a orgamentagéo, consultar também as orientacdes sobre a otimizagdo dos recursos para
gerar impacto, as orientagdes sobre como promover a integragdo, bem como as orientagdes sobre a
definicao de prioridades nos sistemas de saude resilientes e sustentaveis.

Usar apenas classe econdémica; minimizar as viagens aéreas; usar tarifas em linha/com desconto.
Opcoes virtuais: usar sempre que possivel para reunides; limitar a frequéncia, a duragdo e o numero
de participantes presenciais.

Os custos relacionados com viagens tém de seguir as politicas vigentes do implementador e ndo as
politicas criadas especificamente para as subven¢des do Fundo Global.

Os custos devem ser harmonizados entre as subvengdes do Fundo Global e, sempre que possivel,
com outros doadores.

Principais requisitos

Ajudas de custo:

Apenas para os dias de participagao, acrescidos de uma noite antes e/ou depois, se necessario.
Em conformidade com as tarifas aplicaveis as entidades governamentais.

Formacao:

Formagao autbnoma em servigo: nao recomendada; considerar a formagao inicial e formas
alternativas de reforgo de capacidades.

Pressupostos orgamentais: abordagem-padrao de calculo de custos conforme o tipo de formacgao;
numero de participantes, duragéo, pausas para café e alojamento, tudo documentado.

Antes da validagao: o recetor principal tem de apresentar uma analise com base em dados
concretos que justifique o tratamento de questdes especificas de qualidade, as opgdes alternativas
consideradas, a viabilidade da aprendizagem digital/mista e o plano de acompanhamento.

Monitorizacao e Avaliagao/Inquéritos:

Os inquéritos tém de ser objeto de um concurso publico externo; os implementadores séo
responsaveis por assegurar que ndo haja duplicagdo com outros inquéritos; deve procurar-se o
cofinanciamento dos inquéritos.
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Fornecer orientagbes pormenorizadas sobre o calculo de custos
das entradas de custos dos servigos profissionais externos.

Entradas de custos

* 3.1 Honorarios de consultoria/assisténcia técnica
» 3.2 Honorarios dos agentes fiscais/fiduciarios
+ 3.3 Honorarios de auditoria externa

» 3.5 Custos relacionados com seguros

Grupo de custos 3: Servicos profissionais externos

Finalidade

Consideragoes fundamentais

» Os custos de consultoria/assisténcia técnica para elaborar um pedido de financiamento ndo sao elegiveis.

» Outros servigos profissionais externos correspondem a entradas de custos residuais, que sé podem ser usadas

para servigos profissionais externos que ndo se enquadrem em nenhuma entrada de custos especifica desta
categoria de custos.

Nao abrangidos

Contratos de trabalho considerados contratos de consultoria

» Custos de consultoria ou assisténcia técnica para preparar ou
redigir de um pedido de financiamento

» Seguro de saude e médico para o pessoal do implementador
(deve ser incluido no ponto 1.1 Recursos humanos)

Documentos essenciais

» Base de custos relacionados com contratos de consultoria
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Principais requisitos

Servigos profissionais externos

* Tém de produzir resultados concretos e oportunos.

+ As ajudas de custo NAO podem ser pagas a consultores a longo prazo.

+ Taxas de honorarios: de acordo com as praticas do mercado local/regional/internacional; consultores
internacionais < tarifas internacionais-padrdo das Nac¢des Unidas; consultores locais/regionais <
tarifas locais-padrao das Nagdes Unidas.

* Incentivar o recurso a consultores locais e a capacidade local antes de recorrer a peritos
internacionais.

+ Desenvolver uma abordagem estruturada para identificar as necessidades de assisténcia técnica;
coordenar entre a equipa de pais, o MCP, os recetores principais e as partes interessadas no pais.

Reclassificagao como agrupamento de custos com recursos humanos

+ Consultores de assisténcia técnica: realizam tarefas recorrentes, que deveriam ser desempenhadas
pelo pessoal.

+ Consultores a longo prazo: trabalho continuo e prolongado, pago mensalmente, sem resultados
especificos a atingir dentro de prazos definidos.

Seguro (entrada de custos 3.5):

* Todos os ativos do programa tém de estar segurados (artigo 6.4 dos Regulamento das
Subvencbes).

+ Cadeia de abastecimento a montante (mercadorias em transito para o pais): incluir o seguro na
entrada de custos 7.2 (Frete e seguro).

+ Cadeia de abastecimento a jusante (armazenamento e distribuigao no pais): incluir o seguro na
entrada de custos 3.5 (Custos relacionados com seguros).
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Grupos de custos 4, 5 e 6: Produtos de saude (1/2)

quando for o caso.

Fornecer orientacdes relacionadas com a orcamentacdo para os * Modelo de gestao de produtos de salde ou folha de célculo com a lista de produtos de saude (centrados)
agrupamentos de custos 4 (Produtos farmacéuticos), 5 + Instrugbes do modelo de orgamento e guia do modelo de gestao de produtos de saude no portal de parceiros
(Produtos nao farmacéuticos) e 6 (Equipamentos de saude), » Folhas de calculo de previsdo/quantificagdo com metas, pressupostos, célculos, quantidades e custos
complementando o modelo de gestdo de produtos de saude, * Metas do quadro de desempenho e/ou do plano estratégico nacional

+ Contribuicdes de doadores/Governo, existéncias disponiveis e encomendas em curso

» Apoio sobre pregos de referéncia do mecanismo de aprovisionamento agrupado/wambo.org ou do Servigo
Farmacéutico Global, quando for o caso

+ Justificagdo dos equipamentos de saude, especificagdes técnicas e analise da otimizagdo dos recursos, quando

4.12 Infegbes oportunistas, infegdes
sexualmente transmissiveis e
medicamentos essenciais

solicitado
Entradas de custos atualizadas
Produtos farmacéuticos Produtos nao farmacéuticos Equipamentos de saude
* 4.1 Medicamentos antirretrovirais * 5.1 Mosquiteiros tratados com inseticida * 6.5 Custos de manutencao e assisténcia dos
» 4.2 Medicamentos para a tuberculose » 5.5 Inseticidas equipamentos de saude
* 4.3 Medicamentos antimalaricos « 5.7 Seringas e agulhas * 6.8 Equipamentos para testes moleculares (teste
* 4.4 Medicamentos para reduc¢ao de danos * 5.11 Equipamento de protecao individual do acido nucleico do VIH)
* 4.11 Subsidios (copagamentos) * 5.14 Preservativos * 6.12 Equipamentos de saude e de laboratério

+ 5.15 Teste de diagnéstico rapido do VIH

+ 5.16 Teste de diagnostico rapido da TB

» 5.17 Teste de diagnostico rapido da malaria
+ 5.18 Outros testes de diagndstico rapido

* 5.19 Reagentes e kits de teste molecular

+ 5.21 Reagentes de laboratdrio e kits de teste
+ 5.22 Consumiveis
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Grupos de custos 4, 5 e 6: Produtos de saude (2/2)

Consideragoes fundamentais

O modelo de gestéo de produtos de saude € obrigatério para os portfélios de
alto impacto/nucleares.

A folha de calculo da lista de produtos de saude (centrados) substitui o
modelo de gestao de produtos de saude para os portfélios centrados do tipo
«direcionado sem financiamento baseado em resultados» e «simplificado».

Os custos unitarios tém de estar alinhados com os pregos de referéncia do
mecanismo de aprovisionamento agrupado/wambo.org ou do catalogo do
Servigo Farmacéutico Global (Parceria Stop TB); o Fundo Global ndo
aceitara custos desviantes sem uma justificagao solida.

Todos os produtos de saude tém de ser orgamentados com base nos
Incoterms EXW ou FCA,; o frete, o seguro e o desalfandegamento devem ser
orcamentados separadamente; o DDP néao é aceitavel, uma vez que inclui
impostos.

Na fase de selegéo e orgamentagéo, tem de se considerar o custo total de
propriedade: aquisi¢ao, instalagao, reagentes/consumiveis, formagao,
conectividade, manutencao e vida util dos equipamentos existentes.

Nao abrangidos

Medicamentos ou produtos de salude que ndo estejam diretamente ligados as
intervengdes do programa financiado pela subvencgao

Produtos de saude que nao serdo entregues nem usados no periodo de
implementacéo aplicavel (excegao: reserva de estabilizagdo, conforme a politica
aprovada)

Produtos de saude orgamentados com base em DDP (impostos incluidos — néo
conformes com o artigo 3.5 dos Regulamento das Subvengdes)

Custos de extenséo da garantia para além do periodo de utilizagdo da
atribuigdo/periodo de implementagao aplicavel
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Principais requisitos

Garantia da qualidade e conformidade do aprovisionamento

Os produtos de saude adquiridos devem cumprir normas de qualidade garantidas, de acordo com as politicas de
garantia da qualidade do Fundo Global e com o Guia das Politicas do Fundo Global sobre a gestao do
aprovisionamento e do abastecimento de produtos de saude.

Os implementadores do mecanismo de aprovisionamento agrupado/Wambo.org tém de cumprir a Nota de Politica
Operacional: Mecanismo de Aprovisionamento Agrupado.

E necessario um aprovisionamento competitivo e transparente para conseguir a melhor otimizag&o dos recursos.

Requisitos relativos aos custos unitarios

Produtos de saude elegiveis para o mecanismo de aprovisionamento agrupado/Wambo: os custos unitarios
estdo alinhados com os precos de referéncia do mecanismo de aprovisionamento agrupado/Wambo.org; usar o
preco de referéncia em vigor aquando da elaboragdo ou da revisdo da subvengéo.

Produtos de saude nado abrangidos pelo mecanismo de aprovisionamento agrupado: usar o catalogo do
Servigco Farmacéutico Global (produtos para a TB) ou listas de pregos negociadas a nivel global; histérico de faturas
ou estudo de mercado, caso nédo haja um prego de referéncia.

Os pregos de referéncia tém de ser divulgados no modelo de gestao de produtos de salude; qualquer desvio em
relagéo ao precgo de referéncia em vigor requer uma justificagéo sélida.

Reservas de estabilizagao

Max. 12 meses a nivel nacional; seguir a politica nacional/procedimento operacional-padrao, salvo acordo em
contrario com o Fundo Global.

Quantidades de reserva de estabilizagéo incluidas no modelo de gestéo de produtos de saude com todos os
pressupostos e justificagdes.

Ao quantificar o préximo periodo de implementacao, considerar quer os niveis de existéncias aprovisionadas quer as
existéncias em transito na data de inicio do novo periodo de implementagao.

Equipamentos de saude

Antes de orgamentar os equipamentos de laboratério ou de diagndstico, consultar o plano estratégico nacional de
laboratdrios, se disponivel.

Realizar uma analise tripla: (i) aquisigao vs. otimizag&o da rede/investimento no transporte de amostras; (ii)
aquisicao vs. aluguers; (iii) equipamento integrado/para varias doencgas vs. equipamento especifico para cada
programa.

Os custos de manutengdo sao orgamentados anualmente para o periodo de implementagdo; os custos apds o
periodo de implementagéo requerem financiamento nacional ou alternativo.

Os custos de extens&o da garantia podem ser incluidos se o periodo de extensédo estiver abrangido pelo periodo de
utilizacao da atribuicao/periodo de implementagao.
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Finalidade

Fornecer orientagbes para orcamentar os custos de gestao do
aprovisionamento e da cadeia de abastecimento relacionados com o
fornecimento de produtos de saude.

Principais requisitos

Consideragoes fundamentais

* Os custos de gestédo do aprovisionamento e da cadeia de abastecimento sédo
componentes cruciais do orgamento de produtos de saude; abrangem todas as
atividades, desde a selecdo dos produtos até a entrega final e a comunicagao de
informacoes.

+ O Fundo Global publicou os custos de referéncia indicativos da cadeia de
abastecimento interna: devem ser usados como orientagéo para definir os custos de
armazenamento e distribuicdo a jusante.

Entradas de custos

* 7.1 Honorarios dos agentes de aprovisionamento e taxas de processamento

» 7.2 Custos de frete e seguro

» 7.3 Custos de deposito e armazenamento

» 7.4 Custos de distribuicao no pais

* 7.5 Custos de garantia da qualidade e de controlo da qualidade

» 7.6 Custos de desalfandegamento no ambito da gestéo do aprovisionamento e
da cadeia de abastecimento

» 7.7 Outros custos de gestao do aprovisionamento e da cadeia de
abastecimento

Nao abrangidos

« Atividades de reforco de capacidades: orcamentadas no grupo 3. Servigos
profissionais externos ou 2. Custos relacionados com viagens

- Sistemas eletrénicos de informacao de gestao logistica: orcamentados no grupo
8. Infraestrutura ou 9. Equipamentos nao relacionados com a saude

* Reforgo do sistema de gestdo de produtos de saude: definido em consulta com o
Departamento de Aquisi¢do e Cadeia de Abastecimento do Fundo Global
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Grupo de custos 7: Gestao do aprovisionamento e da cadeia de
abastecimento

Principios gerais

» O orgamento tem de representar uma boa otimizagdo dos recursos; ndo deve incluir recuperagdes excessivas,
provisdes nem reservas de contingéncia.

* As taxas percentuais séo calculadas com base em dados operacionais reais e no histérico de custos, com
ajustamentos macroecondmicos (taxas de cambio e inflagdo).

* O Fundo Global ndo aprovara nenhuma estimativa sem uma base, um pressuposto ou uma justificacéo clara.

Honorarios dos agentes de aprovisionamento (7.1)

» Compras efetuadas pelo mecanismo de aprovisionamento agrupado: orgamento alinhado com a estrutura publicada
dos honorarios dos agentes de aprovisionamento do mecanismo de aprovisionamento agrupado.

» Compras ndo efetuadas pelo mecanismo de aprovisionamento agrupado: usar o histérico das despesas efetivamente
pagas; € necessario realizar um concurso publico para encontrar a melhor otimizagdo dos recursos.

Frete e seguro (7.2)

» lIdentificar o meio de transporte e entender os Incoterms aplicaveis antes de orgamentar.

» Custos unitarios dos produtos de saude com base em EXW ou FCA; taxas de frete e seguro, e honorarios dos
agentes orcamentados separadamente.

» Usar os custos de referéncia indicativos do mecanismo de aprovisionamento agrupado do Fundo Global como
orientagdo; com a ajuda de cotagdes de fornecedores ou transitarios ou de faturas anteriores.

Depdsito e armazenamento (7.3)

* Podem incluir custos fixos que ndo dependem da quantidade (servigos publicos essenciais, mao de obra,
seguranga).

* Os custos de armazenamento baseados numa percentagem exigem que se demonstre como se calculou essa
percentagem.

Garantia da qualidade/Controlo da qualidade (7.5)

* Podem ser orcamentados como uma percentagem do valor dos produtos de saude; é necessario comprovar cComo se
calculou essa percentagem e quais as atividades que ela abrange.

» Usar os custos de referéncia indicativos da garantia da qualidade/controlo da qualidade do mecanismo de
aprovisionamento agrupado do Fundo Global como orientagéo.

Desalfandegamento (7.6)

» S0 sao elegiveis as taxas de servigo (agente de desalfandegamento, taxas de entreposto aduaneiro, taxas de
terminal).

» Os direitos aduaneiros e os impostos de importagéo ndo sdo elegiveis; os fundos da subvengao estéo isentos de
impostos (artigo 3.5 dos Regulamento das Subvencgdes).
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Finalidade

Fornecer diretrizes pormenorizadas de calculo de custos, abrangendo os custos
necessarios para garantir que os implementadores disponham de infraestrutura fisica
suficiente para implementar e alcancgar os objetivos dos programas.

Entradas de custos

» 8.2 Renovacgao/construcao
» 8.3 Manutencao de infraestrutura e outros custos de
infraestrutura

Nao abrangidos

* O Fundo Global nao financia a construgao de projetos de larga escala, como um
hospital inteiro.

» Custos de aquisigado de terrenos para construgao e quaisquer custos de direito de
passagem

Documentos essenciais

» Estudo de exequibilidade que demonstre a viabilidade do projeto e o respetivo
calendario de execugao no periodo de implementagao

» Discriminagao dos custos totais do projeto, pormenorizando a parte financiada pelo
Fundo Global e todas as outras fontes de financiamento, incluindo as condigbes
associadas

» Estimativa pormenorizada dos custos, certificada por um profissional qualificado

» Informagdes sobre os mecanismos de supervisdo/monitorizagao, incluindo as
entidades responsaveis pela superviséo, pelo controlo da qualidade e pela
certificacao

» Explicagdo sobre como serdo financiados os custos de funcionamento e
manutengado da infraestrutura apos o periodo de implementagao (plano de
sustentabilidade)

» Descricao geral dos controlos internos e dos sistemas de gestao da supervisao
para prevenir a ma gestao dos fundos

» Fotografia do local e esbogo do produto previsto (para pedidos de pequenas
remodelagdes/renovagdes/construcdes)
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Consideragoes fundamentais

Grupo de custos 8: Infraestrutura

Todas as atividades de reabilitagdo/renovagao requerem a aprovagao prévia por escrito do Fundo Global.

O CS8 reforga a sustentabilidade: os grandes investimentos em infraestrutura e bens de equipamento tém de
demonstrar fontes de financiamento crediveis para todos os custos recorrentes ao longo de toda a vida util do ativo.
Recomenda-se fortemente que todos os pedidos de infraestrutura sejam cofinanciados a partir de recursos nacionai
ou de outros doadores.

Principais requisitos

Ambito e elegibilidade

A infraestrutura abrange a prestacao de servigos, o apoio e os estabelecimentos de saude
administrativos necessarias para a implementagéo do programa.

Grandes construgdes, aquisicao de terrenos, custos de direito de passagem e escritérios ndo costumam
ser elegiveis, exceto em casos restritos de pos-conflito/contextos operacionais dificeis ou pds-
catastrofe, com justificagao sdlida e aprovagédo do Fundo Global.

Aplica-se a classificagado do pais: a guarni¢do de interiores e as pequenas remodelagbes podem
receber apoio; as renovagdes/construgdes requerem uma justificagdo mais solida e costumam ser
limitadas.

Preparagao do orgcamento

O orcamento tem de se basear numa avaliacdo das necessidades, incluindo uma analise dos ativos
existentes e das necessidades de substituicao.

As estimativas de custos tém de ser certificadas por um profissional qualificado, excluir os impostos e
incluir todos os custos relevantes; ndo sao permitidas reservas de contingéncia nem provisoes.

Os pagamentos aos adjudicatarios so6 serao feitos apds a confirmagéo certificada da quantidade e da
qualidade do trabalho.

Sustentabilidade e conformidade

Os investimentos significativos tém de indicar o tempo de vida dos ativos, as estimativas de custos
recorrentes e as fontes de financiamento confirmadas para além do periodo de implementagao.

Os implementadores tém de cumprir a legislagéo aplicavel, os requisitos em matéria de saude e
seguranga, construgdo e mao de obra, bem como os requisitos ambientais/sociais/climaticos.

As construgdes e renovagdes tém de respeitar as normas nacionais e ser aprovadas pelas autoridades
nacionais competentes antes do inicio dos trabalhos.
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Finalidade

Fornecer diretrizes pormenorizadas sobre o calculo dos custos dos equipamentos néao
relacionados com a salude necessarios para prestar servigos eficientes e eficazes, com
vista a alcancar os objetivos do programa.

Consideragoes fundamentais

» Certos equipamentos nao relacionados com a saude podem ser adquiridos através
da wambo.org e/ou da plataforma de aquisigdes UNWebbuyPlus do UNOPS.

* Os implementadores tém de seguir as politicas organizacionais de aprovisionamento
e de gestao de ativos fixos, em conformidade com as diretrizes do Fundo Global
sobre a gestao de ativos fixos.

Entradas de custos

* 9.1 TI: computadores, equipamentos, software e aplicagdes

* 9.2 Veiculos

* 9.3 Outros equipamentos nao relacionados com a saude

* 9.4 Custos de manutengéo e assisténcia dos equipamentos nao relacionados
com a saude

Nao abrangidos

» Equipamentos nao relacionados com a saude ou respetivos custos de manutengao
ja pagos ou cobertos por outro doador

» Equipamentos nédo relacionados com a saude propostos sem fundamento
programatico ou justificagdo

Documentos essenciais

» Justificacdo das necessidades/substituigcdo, fundamento programatico e custos dos
equipamentos nao relacionados com a saude, e registo de ativos fixos atualizado
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Grupo de custos 9: Equipamentos nao relacionados com a
saude

Principais requisitos

Principios gerais

+ E necessario um plano de aprovisionamento anual e completo, que descreva as necessidades e o método de
aquisicao de todos os equipamentos néo relacionados com a saude para todos os programas; este plano define a
abordagem de aquisicdo mais adequada, econdémica e eficiente em termos de custos.

» Os custos unitarios tém de se basear nos pregos publicados na wambo.org e na UNWebbuyPlus do Gabinete das
Nagdes Unidas para Servigos de Apoio a Projetos (UNOPS), quando for o caso.

» Os implementadores tém de seguir as politicas organizacionais de aprovisionamento e gestéo de ativos fixos, bem
como as leis e os regulamentos aplicaveis.

Veiculos (9.2)

» A orcamentacéo dos veiculos tem de se basear nas metas e nos objetivos do pedido de financiamento.

+ E necessario efetuar uma avaliagéo das necessidades e um plano de gestdo de veiculos quando o orgamento for
significativo; estes tém de incorporar os procedimentos de aquisigao e abranger:

» autilizagéo principal e secundaria; a frequéncia de utilizagdo; a duragao da necessidade; a capacidade
necessaria; as configuragdes especiais; a quantidade necessaria; o défice financeiro (contribuicdes
nacionais e de outros doadores);

» as infraestruturas existentes (condigdes das estradas, estacionamento, redes de assisténcia, pecas
sobressalentes, disponibilidade de combustivel);

» as politicas administrativas, operacionais, de aquisicao e de substituicio/alienagao.

+ E necessario justificar o tipo e o0 nimero de veiculos necessarios; considerar o aluguer ou o reembolso da utilizagdo
de veiculos particulares para necessidades a curto prazo ou pouco frequentes; compra ou locagao financeira para
uma utilizagao frequente a longo prazo.

» Os custos de seguro e de funcionamento continuo/manutengao dos veiculos sdo orcamentados apenas para o
periodo de implementagédo, com base no contexto do pais (condigdes das estradas, disponibilidade da rede de
assisténcia, pegas sobressalentes).

Custos de garantia (9.4)
» Os custos de extensao da garantia podem ser incluidos se o periodo de extens&o estiver abrangido pelo periodo de
utilizacao da atribuicao/periodo de implementagao aplicavel.

Manutencgéao (9.4)

» Os custos de manutengao de rotina sdo orgamentados periodicamente (anualmente); o servigo tem de ser prestado
no periodo de implementagao aplicavel.

* Os custos de manutengao apos o periodo de implementagao tém de ser financiados por fontes nacionais ou
alternativas.
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Finalidade

Fornecer diretrizes pormenorizadas sobre o calculo dos custos destinados a apoiar a
concretizacéo dos objetivos do programa através de atividades de comunicagéo,
proximidade e divulgagéo de informacéo.

Consideragoes fundamentais

* Sempre que possivel, tem de se dar prioridade as alternativas digitais: telessaude,
chatbots, materiais adaptados a dispositivos moéveis, redes sociais; as abordagens
presenciais e em formato impresso requerem justificagao.

* Os materiais produzidos internamente s6 tém de ser orgamentados ao custo
marginal.

« E necessario evitar a duplicag3o.

Entradas de custos

Nao ha entradas de custos especificas: apenas o agrupamento de
custos 10 em geral

Nao abrangidos

* Quantidades excessivas e injustificadas
» Custos inflacionados e/ou itens sem fundamento programatico ou
justificacao

Documentos essenciais

» Para os orgamentos considerados significativos pelas equipas de pais do Fundo Global, o
recetor principal tem de apresentar:
» a estratégia de «comunicagdo, sessdes de informagao e materiais» e o impacto
esperado nos grupos-alvo;
» ademonstragao da otimizagao dos recursos, evidenciando (i) economia e (ii)
eficiéncia.
» As politicas e os procedimentos documentados do recetor principal para a gestdo de materiais
impressos.
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Principais requisitos

Principios gerais

Grupo de custos 10: Comunicacao, sessoes de informacao e
materiais

Baseia-se numa estratégia de comunicagao consistente e integrada em todo o sistema de saude; deve dar
prioridade a abordagens especificas para grupos prioritarios e vulneraveis.

O orgamento deve incluir uma justificagdo adequada, tendo em conta a natureza da epidemia e/ou para
garantir o acesso as populagdes vulneraveis.

Os custos tém de se basear em fontes de referéncia verificaveis e especificagdes essenciais.

Custos unitarios e quantidades

Os custos unitarios tém de demonstrar uma otimizagao dos recursos: o melhor pregco de mercado
disponivel para as especificagbes exigidas, com base em precos de referéncia crediveis, dados historicos
ou faturas proforma.

As quantidades tém de ser justificadas pelos beneficiarios visados; a frequéncia de audio/video deve estar
associada as metas.

Os custos de armazenamento, distribuicdo, concecao, elaboracao e conteudo podem ser financiados,
desde que assentem em pressupostos orgamentais e referéncias claras.

Materiais de refor¢o das capacidades e de administragao

Os materiais de comunicacao destinados ao reforgo das capacidades, ao planeamento e a administragéo
podem ser financiados.

Os protocolos de prestacado de servigos, os modelos operacionais e os materiais de formagao devem ser
elaborados usando recursos e meios de impressao proprios; subcontratacdo sé em casos excecionais.

Abordagens em formato digital e virtual

As alternativas digitais (plataformas de telessaude, chatbots, redes sociais, formatos adaptados a
dispositivos moveis) tém de ser consideradas em primeiro lugar, antes de se recorrer a abordagens
presenciais ou em formato impresso.

Quando as abordagens digitais ndo forem viaveis, € necessario justificar.

Duplicagao e materiais existentes

E necessario considerar e analisar sempre os materiais ja elaborados (interna ou externamente) antes de
orgamentar novos materiais.

O Fundo Global podera solicitar mais informagdes sobre a estratégia de «comunicacgao, sessbes de
informacgao e materiais» quando o orgamento for significativo; a significancia é determinada com base na
avaliagao do contexto e do risco do pais, realizada pela equipa de pais do Fundo Global.
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Grupo de custos 11: Custos indiretos e despesas gerais (1/2)

Finalidade

Fornecer orientagbes pormenorizadas sobre o calculo de custos das entradas de
custos indiretos e despesas gerais, assegurando a melhor atribuicdo dos
recursos a prestagao de servigos, mantendo simultaneamente os custos
administrativos no nivel minimo. Os custos partilhados devem ser
or¢camentados como custos diretos, pelo que se retirou a entrada de custos
11.2 Custos partilhados.

Consideragoes fundamentais

* As ONGI e as ONG locais elegiveis podem cobrar a recuperacao de custos indiretos, sujeitas
as taxas e condigdes previamente acordadas.

* As entidades governamentais/publicas e outros implementadores usam apenas custos
diretos; ndo efetuam o célculo de custos indiretos com base numa percentagem.

* Os aumentos da taxa de recuperagao de custos indiretos requerem a aprovagao prévia por
escrito do Fundo Global.

Entradas de custos

11.1: Custos relacionados com escritérios
* 11.3: Recuperagao de custos indiretos

Nao abrangidos

* Nenhum item apresentado como taxa de gestéo sera elegivel para
financiamento.

» Custos duplicados e/ou dupla contabilizagdo de custos no ambito da
recuperacao de custos diretos e/ou indiretos

Documentos essenciais

» Politica organizacional de partilha e recuperacéo de custos indiretos do
implementador

* Documentagao comprovativa dos custos administrativos do sub-recetor, a
apresentar ao Fundo Global mediante pedido durante a negociacéo da
subvengéo ou aquando da assinatura do acordo do sub-recetor

Principais requisitos

Principios gerais

» Todos os custos imputados a uma subvengao do Fundo Global (i) tém de
corresponder aos custos reais imputaveis a atividade financiada; (ii) néo
podem incluir nenhum elemento de lucro ou margem superior ao custo;
(iif) ndo podem ser imputados com o objetivo de gerar receitas; (iv) nao
podem incluir nenhum prémio de risco que nao se baseie no custo real.

» Os implementadores que gerem varias subvengdes/projetos, s6 podem
incluir os custos administrativos incrementais diretamente imputaveis a
subvencao do Fundo Global.

Condigoes prévias para a recuperagao de custos indiretos (é

necessario cumpri-las todas antes de se poderem cobrar estes custos)

* Natureza e nivel das atividades de apoio acordadas com o Fundo Global
aquando da elaboracdo da subvencgao.

* Os custos de apoio/indiretos reforcam a sustentabilidade, a otimizagao
dos recursos, o desempenho e as economias de escala.

+ Sistema financeiro em vigor para demonstrar uma recuperacéo de custos
transparente, com uma pista de auditoria clara.

¢ OFUNDO GLOBAL
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Grupo de custos 11: Custos indiretos e despesas gerais (2/2)

Principais requisitos

Recetor principal/sub-recetor
de ONGI

Elegibilidade e abordagem de recuperacgao de custos indiretos

. . ; * A recuperagédo de custos indiretos com base numa percentagem cobre o
Tipo de implementador Abordagem elegivel . ~ . .
apoio prestado pela sede/delegagéo regional; os custos diretos

Recuperagédo de custos indiretos (taxas percentuais acordadas conforme as taxas
maximas do Anexo 1)

Recetor principal/sub-recetor
de ONG local

Recuperagédo de custos indiretos (taxas percentuais acordadas conforme as taxas
maximas do Anexo 1)

Organizacéo da sociedade civil
/ comunitaria / dirigida pela
comunidade

Apenas custos diretos

Entidades governamentais /
publicas

Apenas custos diretos; nenhuma abordagem baseada numa percentagem

Agéncias das Nagbes Unidas

Aplicam-se acordos especificos (as regras para a recuperacao de custos indiretos
néo se aplicam, exceto no ambito do fundo de emergéncia).

Produtos de
saude

Entidade

Recetor principal de

ONGI 3%

Taxas maximas de recuperacgao de custos indiretos (Anexo 1)

Fundos geridos
pelos sub-
recetores

Todos os outros
custos diretos

7% 5%

Sub-recetor de ONGI 3%

5% —

Recetor principal de

0,
ONG local 2%

5% 3%

Sub-recetor de ONG

2%
local

3% —

Ao abrigo da Politica

Adicionais

de Salvaguardas Aplicam-se taxas mais altas: consultar o Anexo 1

Custos diretos da sede/delegacgao regional

associados nao podem ser duplicados no orgamento da subvengao.

+ Excecédo: quando o Fundo Global solicitar a sede a prestagao de um
servigo especifico (p. ex., uma auditoria interna adicional), os custos
diretos podem ser imputados, desde que devidamente justificados e
orcamentados, e desde que haja confirmacao de que n&o se incluem
custos associados na recuperagao de custos indiretos.

Execucao da recuperagao de custos indiretos e comunicagao de

informacgodes

* Arecuperagéao dos custos indiretos é desembolsada proporcionalmente
as despesas efetivas (incluindo as despesas efetivas do sub-recetor).

» A comissao do recetor principal sobre os fundos geridos pelo sub-
recetor tem de excluir qualquer recuperagao de custos indiretos ou
encargos de custos partilhados aplicados pelo sub-recetor.

» O recetor principal é responsavel por negociar os custos indiretos e as
despesas gerais cobradas pelos sub-recetores, com o mesmo nivel de
detalhe e seguindo os mesmos principios.

¢)' O FUNDO GLOBAL
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Grupo de custos 12: Apoio economico aos utentes e a

populacao-alvo

Finalidade

Fornecer orientagcdes pormenorizadas sobre o calculo de custos das entradas de custos
que abrangem o apoio monetario ou em espécie concedido as populag¢des-alvo, para lhes
permitir aceder aos servigcos do programa e apoiar atividades geradoras de rendimento.

Consideragoes fundamentais

» A existéncia de sistemas de controlo eficazes e verificaveis € um pré-requisito para
incluir no orgamento qualquer apoio econdmico aos utentes e a populagao-alvo.

* Recomendam-se vivamente as modalidades de pagamento sem numerario, que sdo
cada vez mais exigidas; os pagamentos em numerario tém de ser limitados e
justificados.

Recomenda-se a realizagdo de uma avaliagio prévia dos riscos antes introduzir ou
continuar com regimes de incentivos pagos em numerario.

Entradas de custos

+ 12.2 Cabazes alimentares e de cuidados
» 12.3 Incentivos/transferéncias em numerario para doentes, beneficiarios,
conselheiros e mediadores

© 00 N o O A WO DN -

Nao abrangidos

+ Custos pagos a pessoas nao incluidas na populagéo-alvo
Custos com justificagdo programatica insuficiente
* Incentivos pagos a agentes de saude comunitarios (entrada de custos 13.5

-
o

ou-1.6)
4

-_—
-—

Documentos essenciais

* Os implementadores devem assegurar a existéncia de uma estratégia
13 que sustente o apoio econémico aos utentes e a populagao-alvo

¢ OFUNDO GLOBAL

Principais requisitos

Sistemas de controlo (pré-requisito para todo o apoio econémico aos utentes e a populagao-alvo)

Os sistemas de controlo eficazes e verificaveis tém de abranger:

+ aidentificacdo dos utentes e beneficiarios do programa;

+ adistribuicdo equitativa dentro do grupo de utentes selecionado;

» o controlo do armazenamento, da distribuicao, da verificacdo e da contabilizagdo do apoio monetario ou
em espécie.

Pressupostos orgcamentais e calculo de custos

» O calculo de custos deve ser feito com montantes adequados as praticas do mercado local.

» Os pressupostos tém de ser claros, razoaveis e coerentes com o pedido de financiamento aprovado;
devem basear-se nos resultados mais recentes, nos pressupostos relativos a populagao-alvo e nas
diretrizes nacionais/internacionais aplicaveis.

Pagamentos em numerario e em vales

» Usar apenas quando existam mecanismos de controlo eficazes para garantir que o apoio chega
exclusivamente aos beneficiarios previstos.

* Recomenda-se vivamente o pagamento sem numerario (dinheiro mével, transferéncia bancaria, vales
eletrénicos). Os montantes pagos em numerario devem basear-se em valores justificados e razoaveis,
tendo em conta o contexto do pais (p. ex., o custo de uma viagem de ida e volta nos transportes publicos
locais).

» Sempre que possivel: pagar diretamente ao fornecedor, em vez de pagar em numerario a pessoa.

Microcréditos e micro-subvengodes

S6 podem ser concedidos por decisdo exclusiva do Fundo Global, desde que:

* o recetor principal cumpra a legislagao aplicavel e mantenha as licengas e autorizagdes necessarias;

» 0s beneficiarios sejam pessoas sem acesso ao microfinanciamento tradicional; e desde que sejam
definidos critérios de selecao transparentes e equitativos;

» anatureza condicional ou incondicional das atribuicdes seja claramente especificada e esteja associada
aos objetivos da subvencao do Fundo Global;

* 0s microcréditos e as micro-subvengdes sejam restituidas ou reembolsadas a subvengéo antes do final do
periodo de implementagao aplicavel;

» estejam em vigor sistemas adequados de governagao e gestao financeira, incluindo orientagdes sobre
manutengéo de registos, auditoria e recuperagao de fundos.
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Grupo de custos 13: Financiamento baseado em resultados

Finalidade

Fornecer orientagcdes pormenorizadas sobre o calculo de custos das entradas de custos
que abrangem modalidades de pagamento em que os desembolsos estdo condicionados
a verificagédo de resultados pré-estabelecidos, em vez da gestéo dos recursos.

Consideragoes fundamentais

» Os complementos salariais continuam a ser estritamente proibidos.

» Cada moddulo com intervengdes ligadas ao financiamento baseado em resultados
tem de ter um indicador correspondente no quadro de desempenho.

+ E necessario separar claramente as subvencgdes nas modalidades de financiamento
baseado em resultados e baseado em recursos.

* A orgamentagdo baseada em recursos continua a ser aceitavel nos casos em que os
sistemas ainda ndo estejam preparados para o financiamento baseado em
resultados.

Entradas de custos

+ 13.1 Pagamento baseado em resultados

» 13.2 Contrato baseado em resultados

* 13.3 Incentivos para os membros do pessoal do recetor principal/sub-recetor

» 13.5 Incentivos para quem faz trabalho comunitario como os agentes de saude
comunitarios e os agentes de proximidade

* 13.6 Incentivos para quem presta servigos em estabelecimentos de saude como o
pessoal médico

Nao abrangidos

» Custos ndo alinhados com um plano estratégico nacional
* Qualquer orgamento de incentivos e quaisquer alteragées ao mesmo que néo
tenham sido especificamente aprovadas por escrito pelo Fundo Global

Documentos essenciais

» Politicas organizacionais de incentivos devidamente harmonizadas
com as politicas do Governo e de outros doadores

(¢)' O FUNDO GLOBAL

Principais requisitos

Pagamento baseado resultados (13.1)

* O Fundo Global paga ao recetor principal com base em resultados verificados em relagéo aos indicadores associados aos
desembolsos; cada indicador numa rubrica orgamental separada; o periodo orgamental tem de corresponder ao periodo da
comunicagao de informagdes sobre o indicador.

* Métodos para determinar o montante de pagamento:

+ Baseado nos custos: custos previstos dos recursos do prestador (programas de troca de agulhas e seringas,
avaliagdo das despesas nacionais com a SIDA, dados histéricos);

+ Baseado nos custos ajustados: baseada nos custos, com acréscimo de um fator de ajuste para incentivar os
resultados ou refletir o risco;

* Nao baseado nos custos: atribuicdo de um valor ao indicador associado aos desembolsos apenas quando nao
estejam disponiveis os custos dos recursos; € necessaria uma fundamentagéo baseada em dados concretos.

Contrato baseado em resultados (13.2)

» O recetor principal/sub-recetor paga ao sub-recetor/sub-sub-recetor ou ao fornecedor com base em resultados verificados.

* Nivel de significancia: >1 milhdo de ddélares (centrado) ou >3 milhdes de ddlares (nuclear/alto impacto) = contrato baseado
em resultados relevante; abaixo = ndo relevante.

* Requisitos adicionais para a relevancia de um contrato baseado em resultados: metodologia conforme o Resumo Técnico
sobre o Pagamento Baseado em Resultados; identificagdo de uma entidade de verificagdo independente; confirmagéo da
capacidade de uma instituicdo superior de controlo/auditor institucional para auditorias baseadas no desempenho; isengéo
de impostos para todos os fundos do Fundo Global, nos termos do artigo 3.5.

Pagamentos de incentivo (13.3, 13.5, 13.6)

+ S6 em casos excecionais; é necessaria a aprovagao prévia por escrito do Fundo Global; os complementos salariais sdo
estritamente proibidos.

+ Baseados em tarefas: pagamentos por fungdes adicionais que ultrapassam as responsabilidades normais.

+ Baseados no desempenho: associados a resultados especificos atribuidos ao programa apoiado pelo Fundo Global.

+ Pagamento condicionado ao desempenho documentado — e ndao a mera conclusao das tarefas.

Requisitos fiduciarios e de garantia no ambito do financiamento baseado em resultados

» A avaliagao fiduciaria tem de confirmar a capacidade do implementador para assegurar uma gestdo financeira sélida, o
aprovisionamento, o fluxo de fundos e os controlos internos numa modalidade de financiamento baseado em resultados.

* Antes da implementagao, deve identificar-se uma entidade de verificagdo independente com experiéncia e ferramentas
suficientes.

+ Garantia: instituicdo superior de controlo (preferencialmente) ou auditor institucional (incluindo auditores externos
contratados).
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Anexo 2: Modelos de gestao de portfolios centrados

A gestao de portfélios centrados divide-se em trés modelos, para permitir processos simplificados e ajustados aos objetivos, adaptados
ao contexto do portfolio. O modelo aplicavel é comunicado a cada pais através da carta de atribuicdo, sendo orientado por critérios
como o volume da atribuicdo, o enfoque nos resultados vs. recursos, as capacidades nacionais e o contexto politico.

&) Modelo 2 - Direcionado

Enfoque

{:} Modelo 1 - Alinhado

Adaptacao as prioridades nacionais em
torno de alguns objetivos programaticos
especificos e estratégicos, recorrendo
aos sistemas nacionais sempre que
possivel.

Gestao de multiplos objetivos programaticos
com pagamentos associados a indicadores de
desempenho (modalidade de pagamento
baseado em resultados).

Modelo 3 - Simplificado

Supervisao dos progressos da implementacgao
através de um processo mais simples de
orcamentagao baseada em recursos.

Formulario de
or¢gamento do
pedido de

financiamento

Nao obrigatério: os montantes anuais e
totais sao definidos apenas na descricao
do formulario de candidatura.

Obrigatoério: ao nivel do médulo/intervencgao,

do agrupamento de custos e do implementador.

Obrigatério: ao nivel do moédulo/intervengao, do
agrupamento de custos e do implementador.

Formulario de
orcamento para a
elaboracgao da
subvencgao

Obrigatdrio ao nivel do
modulo/intervencao, do agrupamento de
custos (predefinido: 13.0) e do
implementador: rubricas orgcamentais
limitadas ao nivel mais elevado possivel.

Avaliagao da otimizacao

dos recursos

Revisao orgamental

Com base no calculo de custos do Conforme a secgdo 2.5.2 das

plano estratégico nacional ou
documento equivalente. Para o

Diretrizes para a

Modelo 3 (simplificado), pode usar- Orgamentagéo de
se a analise orcamental do Fundo Subvencdes.

Global como alternativa.

¢)' O FUNDO GLOBAL

Obrigatdrio ao nivel do moédulo/intervengao, do
agrupamento de custos e do implementador: o
recetor principal propde valores de pagamento
associados a indicadores de desempenho.

Aplicavel aos trés modelos

Obrigatdrio ao nivel do modulo/intervencéao, do
agrupamento de custos e do implementador:
rubricas de intervengao limitadas; sem
pormenores ao nivel das atividades (exceto
portfélios sujeitos a regimes de sangoes
importantes). -

) g

Avaliagao das

Remvestlmento. (?os Custos de auditoria capacidades
ganhos cambiais Orcamentados ao nivel do Realizada através de uma
Conforme a seccdo 2.4 das grupo de custos «Assisténcia autoavaliag&o do recetor principal.

Diretrizes para a Técnica» (3.0), quando for o

Orgamentagao de
Subvencgoes.

S6 é pedida uma avaliagdo do

agente local do Fundo se a
caso. autoavaliaggo indicar riscos
elevados.

40



e Modelo de orcamento

° [} [ ]
¢ O FUNDO GLOBAL

a1




Orcamento: em sintese
A estrutura geral mantém-se inalterada: cinco tipos de separadores

(5) Separadores «Recuperacao de custos indiretos» e

(1) Separador «Configuracao»

. . . . . . - ] «Panorama de investimentos»
Inclui as informacgdes gerais do programa, organizado em trés secgodes: i)

informacgdes sobre a subvencgao ii) configuragdo da comunicagao de informacgdes; e » O separador «Recuperacao de custos indiretos» fornece um calculo
iii) configuracéo do orgamento. estimado da recuperacao de custos indiretos.
» O separador «Panorama de investimentos» fornece uma viséo geral dos

(2) Separadores de orcamento investimentos por categorias-chave:
: . _ _ 1. Custos dos produtos de saude e da gestdo da cadeia de
Dois separadores de orgcamento distintos com os montantes anuais do orgamento: abastecimento:

* Um separador para o orgamento de produtos de saude,; 2. Custos relacionados com a gestdo do programa;
* Um separador para o orgcamento de produtos nao relacionados com a saude. 3. Custos relacionados com as atividades do programa.

Separadores padronizados de pressupostos orcamentais para recursos humanos,
custos relacionados com viagens, produtos de saude** e folha em branco para
outros pressupostos (incluindo os relacionados com o financiamento baseado em
resultados).

(4) Separadores de resumo

Quatro separadores de resumo, que dao uma imagem do orgamento agrupada em
categorias predefinidas:

1. Resumo do orgamento (por médulo, agrupamento de custos e implementador);
2. Resumo por intervencéo;

3. Resumo por entrada de custos;

4. Resumo por fonte de financiamento. 42




Modelo de orcamento: estrutura

Secc¢oes/Separadores

indice

Tipo

Informacéao

Finalidade

Vis&o geral do modelo; descrigdes dos separadores; se os dados sdo preenchidos manualmente ou pré-
preenchidos

Configuragao

Preenchimento manual

Informacgdes sobre a subvencéo; configuragdo da comunicagéo de informagdes; configuragao do modelo de
orcamento (implementadores, moedas, recuperagéo de custos indiretos, etc.)

Orcamento de produtos nao relacionados
com a saude

Preenchimento manual

Todos os agrupamentos de custos dos produtos nao relacionado com a saude (1,2,3,8,9,10,11,12,13); também
4 a7, se nao for usado o modelo de gestado de produtos de saude

Orgamento de produtos de saude

Apenas colar valores

Orgamento de produtos de salude copiado do modelo de gestao de produtos de saude

Resumo do orgamento Automatico Por médulo, agrupamento de custos, implementador; na moeda da subvencgao; escolha do idioma
Resumo por intervengao Automatico Orgamento por intervengao

Resumo por entrada de custos Automatico Orcamento por entrada de custos

Resumo por fonte de financiamento Automatico Orcamento por fonte de financiamento selecionada

Resumo da recuperacgao de custos indiretos

Caélculo automatico

Estimativa da recuperagao de custos indiretos com base nas taxas maximas aplicaveis

Pressupostos de recursos humanos Manual Tabela padronizada de pressupostos de recursos humanos

‘I';‘il;e;:::ostos de custos relacionados com Manual Tabela padronizada de pressupostos de custos relacionados com viagens

Outros pressupostos Manual Todas as outas categorias de custos, exceto produtos de saude

Lista de produtos de saude (centrados) Manual Para portfélios centrados do tipo direcionado sem financiamento baseado em resultados/simplificado
Folha de calculo livre/tabela dinamica livre Facultativo Informacao adicional; tabelas dindmicas adaptadas

¢)' O FUNDO GLOBAL
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Separador «Configuracao»

Finalidade

* Registar a configuragdo da subvencao: datas do periodo de implementagdo, moedas,

de saude.

* Permite configurar a comunicagéo de informagdes para efeitos de comunicagao de
informacao financeira e auditoria.

* Permite introduzir informagdes relevantes sobre a subvencgéo para configurar os
modelos (listas pendentes para os separadores de orgamento).

taxas de cdmbio, dados do implementador, requisitos do modelo de gestédo de produtos

Principais alteragoes

* 0O modelo permite agora até 6 anos de implementacgao.

Consideragdoes fundamentais

* A configuragédo € a fonte do total das organizagdes da sociedade civil-organizagdes
comunitarias; assegurar que este é, pelo menos, igual a soma das rubricas orgamentais
atribuidas aos implementadores do tipo «organizagdo da sociedade civil» e subtipo
«organizagdo comunitaria».

» O idioma nao pode ser alterado depois de o utilizador ter comegado a preencher o
separador «Orgamento de produtos ndo relacionados com a saude».

+ Se a pergunta sobre o modelo de gestdo de produtos de saude nao for respondida, as
entradas de custos ndo serdo apresentadas no separador «Orgamento de produtos de
saude».

» Use a taxa de cambio mais recente fornecida pelo Fundo Global para efeitos de
orcamentacéo.

* A Nota de Politica Operacional sobre Recuperacao de Custos Indiretos esta integrada nas
Diretrizes para a Orgamentagao de Subvencgoes.

¢ OFUNDO GLOBAL

Atualizar no pedido atual
Sem alteragcbes

Principais conteudos

* Informagoes sobre a subvengao:

o Informagoes pré-preenchidas sem opgao de edigao:
pais/candidato, candidato/nome da subvencdo e nome da componente,
utilizacao da atribuicao, periodo de implementacéo e ciclo fiscal.

o Informagoes pré-preenchidas com opgao de edigao: datas de inicio
e de fim do periodo de utilizacdo da atribuigao e do periodo de
implementagao.

+ Configuragao da comunicagao de informagoées:

o Ciclo de comunicag¢ao de informacgao financeira: indicar a data de
inicio e de fim do periodo de referéncia correspondente.

o Periodo de auditoria externa: indicar a data de inicio e de fim do
periodo de auditoria externa correspondente.

+ Configuragao do modelo de orgamento:

o Datas de inicio e fim do ano: pré-preenchidas com base na data de
inicio do periodo de implementagao, mas editaveis.

o Moeda de pagamento: pré-preenchida com a moeda da subvencéo e
a moeda local, podendo adicionar-se outras moedas.

o Recetores principais e sub-recetores: esta disponivel uma lista
pendente para o implementador anterior, mas podem adicionar-se
outros recetores principais e sub-recetores.

o Recuperacgao de custos indiretos: informacéao obrigatéria, segundo
as Diretrizes para a Orgcamentacao de Subvencoes.

o Fornecedores terceiros: informacao obrigatoria, segundo as diretrizes
de orcamentagéo.

o Area geografical/Localizagdo: a area geografica é agora obrigatéria.
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Novo requisito
Atualizar no pedido atual
Sem alteragcbes

Separador «Configuracao»

1 ~
Informagoes sobre a
(1 subvencao
3
4 Configuragao da
9 comunicagao de
5 informagoes
6
7
Configuragao do
8
© modelo
9
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Finalidade

Separadores de orcamento

Separadores para introduzir dados essenciais, que registam, linha por linha, e por ano, os

dados orgamentais dos produtos de satde e dos produtos nao relacionados com a saude.

Separadores principais: Orgcamento de produtos nado relacionados com a saude e Orgamento
de produtos de saude.

Principais alteragoes

Atualizacao das verificagoes da qualidade dos dados
Alteragdes nas fontes de financiamento:

o Adicionados: Fundo Clima e Saude, pedido de qualidade nao financiado,
finalidade especial 3

o Removida: finalidade especial 1

Renomeacao das colunas «Total de saida de caixa» para «Total de saida de
caixa Yx (moeda da subvencgéao)»

As colunas de orgamento foram atualizadas para eliminar as colunas
relacionadas com custos unitarios/quantidade:

o Removidos: custo unitario (moeda de pagamento e moeda da subvengao),
unidade de medida, quantidade.

¢)' O FUNDO GLOBAL

Consideragdoes fundamentais

Novo requisito
Atualizar no pedido atual
Sem alteragcbes

A saida de caixa na moeda da subvencao ¢é calculada automaticamente a partir da
moeda de pagamento e da tabela de taxas de caAmbio; certifique-se de que ambas
estdo preenchidas para que a férmula devolva um valor.

N&o misture entradas de custos (p. ex., 1.1) e agrupamentos de custos (p. ex., 1.0) no
mesmo orcamento; escolha um unico nivel de desagregacao. O Unico agrupamento de
custos sem entradas de custos é o agrupamento de custos 10.

O idioma tem de ser configurado antes de comecar a preencher as rubricas
orcamentais, ja que ndo pode ser alterado depois (tal como anteriormente).

Os erros tém de ser corrigidos fazendo um novo carregamento antes de o orcamento
poder ser enviado; os avisos requerem uma justificacdo antes do envio.
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Separadores de orcamento:

produtos nao relacionados com a saude

Finalidade

* Registar, linha por linha, os dados or¢gamentais dos produtos nao relacionados
com a saude, estruturados por ano.

* Permite que os revisores (recetor principal, agente local do Fundo, equipa de
pais, etc.) fornecam comentarios, etc.

Principais alteragoes

* As colunas de orgamento foram atualizadas para eliminar as
colunas relacionadas com custos unitarios/quantidade:

n * Removidos: custo unitario (moeda de pagamento e moeda da

subvencao), unidade de medida, quantidade.

Consideragdoes fundamentais

+ E necessario selecionar a moeda de pagamento para cada rubrica
orcamental; caso contrario, a moeda da subvencéo nao sera convertida
corretamente.

* Na&o é possivel adicionar nenhuma informacao fora da lista pendente; se
necessario, atualize as informacgdes associadas na pagina de
configuragao.

» O utilizador tem de responder a pergunta «A subvengéo exige um modelo
de gestao de produtos de saude?».

» Evite copiar e colar, arrastar para baixo e outras acoes semelhantes.

* A célula obrigatéria sera destacada a vermelho.

* A coluna A apresentara uma mensagem de erro se faltarem informagodes
obrigatodrias ou se as informagdes fornecidas na respetiva coluna ndo
forem coerentes com as informacdes das listas pendentes.

Principais conteudos

Atualizar no pedido atual
Sem alteragcbes

Descrigao da atividade: o utilizador tem de garantir que a atividade é necessaria
e razoavel, e que contribui direta ou indiretamente para o objetivo do programa.
Selecione as seguintes dimensodes a partir das listas pendentes (associadas
as informagodes fornecidas na pagina de configuragao):

o Modulo e intervengdes: modulos e intervengdes associadas com base
na(s) componente(s) de doencga selecionada(s) no separador
«Configuracéo».

o Entradas de custos: agrupamento de custos ou entradas de custos
(conforme o caso).

o Implementador: a entidade que ira implementar e gerir a rubrica
orcamental associada.

o Area geogréfica: areas geograficas para cada rubrica orgamental.

o Modalidade de pagamento: implementador ou fornecedores terceiros
(conforme o caso).

o Moeda de pagamento: a moeda na qual é feito o pagamento ao membro
do pessoal, prestador de servigos e/ou fornecedor em questéo.

Fontes de financiamento: o utilizador tem de selecionar a fonte de financiamento
para cada rubrica orgamental a partir da lista pendente, que inclui:

o financiamento aprovado: para todas as atividades financiadas pelo
montante atribuido ao pais e por quaisquer investimentos catalisadores,
bem como por qualquer otimizagao do portfélio aprovada;

o pedido de qualidade n&o financiado;

o Fundo Clima e Saude.

A coluna «Erro» apresentara uma mensagem de erro se faltarem informagodes
obrigatdrias ou se as informagdes fornecidas na respetiva coluna nao forem
coerentes com as informagdes das listas pendentes.

¢ OFUNDO GLOBAL
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Finalidade

* Registar, linha por linha os dados orgamentais dos produtos de saude,
estruturados por ano.

* Permite que os revisores (recetor principal, agente local do Fundo, equipa de
pais, etc.) fornecam comentarios, etc.

Principais alteracoes

* Atualizacao das verificagoes da qualidade dos dados dos

produtos de saude e do modelo de gestao de produtos de saude.

Consideragdes fundamentais

+ Utilize a nova folha «Pressupostos de produtos de saude» para registar os
“ pressupostos relativos aos produtos de saude, sobretudo quando o modelo de

gestdo de produtos de saude nio for usado.

» Os totais dos produtos de saude serao comparados com os totais do formulario
em linha do modelo de gestao de produtos de saude; certifique-se de que os dois
estdo alinhados.

» Alinhe os dados de referéncia do modelo de gestédo de produtos de saude e do
modelo de orgcamento, sobretudo os que dizem respeito aos implementadores, a
modalidade de pagamento, a area geografica, entre outros.

» Limite-se a colar o valor; ndo pode alterar o formato.

» Assegure uma colaboragéo estreita para garantir que o orgamento total se
mantém dentro do montante atribuido.

Principais conteudos

Atualizar no pedido atual

Separadores de orcamento: produtos de saude | sersierssoes

Excerto em Excel do modelo de gestao de produtos de saude
gerado a partir do portal de parceiros para ser usado no separador
de produtos de saude.

. Na pagina de configuracao, selecione «Sim» no campo «Modelo
de gestao de produtos de saude obrigatério?».

. Preencha o modelo de gestao de produtos de saude disponivel
em linha e copie e cole o resultado no separador «Orgamento de
produtos de saude».

Se nao:

. e o portfélio for nuclear/de alto impacto, nao é necessaria mais
nenhuma agao;

. e o portfélio for centrado, preencha o novo separador
«Pressupostos de produtos de saude (centrados)» e introduza o
subtotal do orgamento de produtos de saude no separador
«Orgamento de produtos nao relacionados com a saude», nas
dimensdes exigidas.

A coluna «Erro» apresentara uma mensagem de erro se faltarem
informagoes obrigatorias ou se as informagodes fornecidas na
respetiva coluna nao forem coerentes com as informagoes das
listas pendentes.

¢ OFUNDO GLOBAL

48




Atualizar no pedido atual

Orcamento em Excel: verificacoes da qualidade ( semteracces

Finalidade Principais conteudos

* As verificagdes da qualidade dos dados validam os dados or¢gamentais em Excel

na importagao, assinalando problemas antes da revisio e do envio. Erros: tém de ser corrigidos antes do envio ] _
1 * Estes sao apresentados no portal de parceiros e no sistema operativo de * g'; ant?r\./enlgag Selzmonaia nao 9gr1esponde ao moédulo escolhido.
subvencgoes, e divididos em Erros (para corrigir) e Avisos (para rever). -£: Nao for selecionado nenhum moaulo.
. B-3: Nao foi selecionada nenhuma intervencao.
2 . B-4: Nao foi selecionada nenhuma entrada de custos (total da linha > 0).

B-5: Nao foi selecionada nenhuma fonte de financiamento.
B-6: Nao foi selecionada nenhuma entidade implementadora.

Principais alteracoes

. ~ . ~ P . B-9: Nao foi selecionado nenhum tipo de entidade implementadora.
3 * As verificagoes da qualidade dos dados estao agora visiveis no . B-10: N&o foi selecionada nenhuma moeda de pagamento.
sistema, tanto para os recetores principais como para o Fundo . B-7: Rubrica orgamental com um montante > 0 apds a data de fim do periodo de
Global. implementag&o.
4 . B-8: O orgamento total destinado as organizagdes da sociedade civil-organizagbes

comunitarias € inferior a soma dos orgamentos destinados aos implementadores do
tipo «organizacédo da sociedade civil»/«organizagdo comunitaria».
. B-14: Qualquer linha com um montante <O0.

Consideracoes fundamentais

(3]

* A maioria das verificagdes de erros so6 é efetuada em rubricas orgamentais cujo total
seja superior a 0.

» Os erros incluem a falta de médulo, intervengao, entrada de custos, fonte de
financiamento, implementador, tipo de entidade e moeda.
» O B-7 assinala montantes com data posterior a do fim do periodo de implementagao;

Avisos: verificar a exatidao

. B-11: As entradas de custos e o agrupamento de custos sdo usados no mesmo
ficheiro Excel de orgamento (exclui o agrupamento de custos 10.0; ignorado quando s6
existe uma entrada de custos ativa).

B-8 verifi is d DUICEO 3 aces d iedade civil 7 . B-12: As entradas de custos selecionadas ndo correspondem as intervengoes
7 0B~ v_e,r ica os lotais da atribuicdo as organizagoes da sociedade civil-organizagoes indicadas (ndo ha verificagao se as intervengdes nao estiverem indicadas).
comunitarias. . B-13: O total do orgamento no separador de produtos de saude (excluindo o pedido de

» Os avisos assinalam incompatibilidades nas entradas de custos (B-12) e entre os
8 totais do separador de produtos de saude e do modelo de gestao de produtos de
saude (B-13).

qualidade nao financiado) difere do montante do formulario do modelo de gestéo de
produtos de saude, quando este existe.
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Separadores de orcamento resumido

Finalidade

Fornecer visbes agregadas do orgcamento para efeitos de revisao interna,
aprovagao, comunicagao de informag¢des e analise de critérios de decisao.

Separadores principais: Resumo do orgamento, Resumo por intervencao/entrada de
custos/origem dos fundos.

Principais alteragoes

Os pedidos de qualidade nao financiados estao excluidos do resumo do
orcamento, do resumo por intervengao, do resumo por entrada de custos, do
resumo da recuperagao de custos indiretos e da visao geral do panorama de
investimentos; s6 devem ser orgamentados para produtos de saude quando for o
caso.

A tabela de resumo das fontes de financiamento pode agora ser filtrada de acordo
com as fontes de financiamento selecionadas nos separadores de orgamento.

Consideragdoes fundamentais

Atualizar no pedido atual
Sem alteragcbes

O separador «Resumo do orgamento» da uma imagem do orgamento
agrupada em trés categorias:

. Moédulos, agrupamentos de custos e implementadores.
O separador «Resumo do orgamento» esta sempre no idioma de
apresentacao da proposta (inglés, francés ou espanhol). No entanto, o
utilizador pode selecionar qualquer idioma do menu pendente.
O separador «Resumo por intervengao» da uma imagem do orgamento
agrupada por intervencgao.
O separador «Resumo por entrada de custos» da uma imagem do orgamento
agrupada por entrada de custos.
O separador «Resumo por fonte de financiamento» da uma imagem do
orcamento por fonte de financiamento (selecionada no menu pendente),
agrupada em médulos, agrupamentos de custos e implementadores.
Os pedidos de qualidade nao financiados nao sao incluidos nestes resumos.

Estas tabelas ndo requerem nenhum preenchimento manual, sdo preenchidas
automaticamente com os dados dos separadores de orgamento.

Os separadores apresentarao uma mensagem de erro caso haja

dados/informacgdes inconsistentes entre os separadores e as tabelas.

¢)' O FUNDO GLOBAL
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Atualizar no pedido atual

separadores de pressu postos Sem alteragées

Finalidade

Fornecer a base para a orgamentagao nos separadores de produtos de saude e de
produtos nao relacionados com a saude.

e Separadores principais: Pressupostos de recursos humanos, Pressupostos de custos
relacionados com viagens, Outros pressupostos.

Principais alteracoes

* Novo separador «Lista de produtos de saude (centrados)».

Consideragdoes fundamentais

Os separadores padronizados de pressupostos séo folhas desprotegidas, que
fornecem tabelas padronizadas para ajudar os implementadores a orgamentar os
seus custos com recursos humanos e os custos relacionados com viagens.

O implementador pode adaptar este modelo aos requisitos especificos, consultando
a respetiva equipa de pais do Fundo Global.

Cada implementador tem de utilizar estas tabelas para orgamentar os seus custos
com recursos humanos e os custos relacionados com viagens por implementador,
desagregados por entradas de custos, area geografica e moeda de pagamento (nivel
de analise mais baixo no separador de orgamento), e estabelecer a ligagdo com o
separador «Orgamento de produtos ndo relacionados com a saude».

¢ OFUNDO GLOBAL

Principais conteudos

. Os separadores padronizados de pressupostos sado folhas desprotegidas, que
fornecem tabelas padronizadas para ajudar os implementadores a orgamentar os seus
custos com recursos humanos e os custos relacionados com viagens.

. O implementador pode adaptar este modelo aos requisitos especificos, consultando a
respetiva equipa de pais do Fundo Global.
. Cada implementador tem de utilizar estas tabelas para orgamentar os seus custos com

recursos humanos e os custos relacionados com viagens por implementador,
desagregados por entradas de custos, area geografica e moeda de pagamento (nivel
de analise mais baixo no separador de orgamento), e estabelecer a ligagdo com o
separador «Orgamento de produtos nao relacionados com a saude».

. Para os pressupostos de recursos humanos: lista de todos os cargos financiados pelos
fundos da subvencao, desagregados por implementador, localizagdo, entrada de
custos e moeda de pagamento, etc. Este € um requisito especifico para os recursos
humanos para a saude/agentes de saide comunitarios.
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Separadores «Recuperacao de

custos indiretos» e «Panorama de investimentos»

Finalidade

* Fornecer uma analise a nivel agregado das principais areas de investimento e
dos custos indiretos cobrados.

e Separadores principais: Resumo da recuperacédo de custos indiretos, Visédo geral do
panorama de investimentos.

Principais alteragoes

» O pedido de qualidade nao financiado e o Fundo Clima e Saude
estao excluidos do «Resumo da recuperagao de custos indiretos»
e da «Visao geral do panorama de investimentos».

Consideragdoes fundamentais

* Nao é necessario introduzir dados manualmente; a informacgao € obtida a partir do
separador «Configuracao» e dos separadores de orgamento.

» Os separadores «Recuperagao de custos indiretos» e «Panorama de investimentos» nao
proporcionam nenhuma orientagdo normativa nem nenhum limiar, sendo apenas uma
ferramenta que ajuda a fornecer uma estrutura analitica e informagdes para analise e
tomada de decisdes.

+ O implementador pode adaptar este modelo aos requisitos especificos, consultando a
respetiva equipa de pais do Fundo Global.

+ Utilize estas tabelas para orgamentar os custos com recursos humanos e os custos
relacionados com viagens por implementador, desagregados por entrada de custos, area
geografica e moeda de pagamento (nivel de analise mais baixo no orgamento), e
estabelecer a ligagéo de cada entrada com o separador «Orgamento de produtos ndo

n relacionados com a saude».

¢ OFUNDO GLOBAL

Principais conteudos

Atualizar no pedido atual
Sem alteragcbes

Recuperacao de custos indiretos: este separador fornece um calculo estimado
da recuperacgao de custos indiretos com base na percentagem maxima que
pode ser cobrada por uma entidade elegivel e nas informagdes fornecidas no
separador «Configuracao» e nos separadores de orgcamento.
Panorama de investimentos: este separador fornece uma visao geral do
panorama de investimentos por categorias-chave:

. Produtos/equipamentos de saude e custos com a cadeia de

abastecimento;

. Custos relacionados com a gestdo do programa;

. Custos relacionados com as atividades do programa.
Aqui, ndo é necessario introduzir dados manualmente; a informacgao é obtida a
partir do separador «Configuracao» e dos separadores de or¢camento.
Os separadores «Recuperacao de custos indiretos» e «Panorama de
investimentos» ndo proporcionam nenhuma orientagado normativa nem
nenhum limiar, sendo apenas uma ferramenta que ajuda a fornecer uma
estrutura analitica e informacgdes para analise e tomada de decisdes.
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° Recursos
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Recursos

Documentos do CSS8:
* Diretrizes para a Orcamentacao de Subvencoes
* QOrientacoes Operacionais para a Orcamentacido de Subvencoes

* |nstrucoes para Preencher o Modelo de Orcamento (CS8)

Principais recursos:

* Requisitos nacionais

+ Gestdo financeira

+ Otimizacdo dos recursos

» Sustentabilidade, transicdo e cofinanciamento

¢)' O FUNDO GLOBAL
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https://resources.theglobalfund.org/media/bimbktnq/cr_gc8-grant-budgeting_guidelines_en.pdf
https://resources.theglobalfund.org/media/bimbktnq/cr_gc8-grant-budgeting_guidelines_en.pdf
https://resources.theglobalfund.org/media/j4tbri5e/cr_gc8-operational-grant-budgeting_guidance_en.pdf
https://resources.theglobalfund.org/media/j4tbri5e/cr_gc8-operational-grant-budgeting_guidance_en.pdf
https://resources.theglobalfund.org/media/2z4mobwx/cr_gc8-budget-template_instructions_en.pdf
https://resources.theglobalfund.org/media/2z4mobwx/cr_gc8-budget-template_instructions_en.pdf
https://resources.theglobalfund.org/en/
https://resources.theglobalfund.org/en/
https://resources.theglobalfund.org/en/more-topics/financial-management/
https://resources.theglobalfund.org/en/more-topics/financial-management/
https://resources.theglobalfund.org/en/policies-requirements/value-for-money/
https://resources.theglobalfund.org/en/policies-requirements/value-for-money/
https://resources.theglobalfund.org/en/policies-requirements/sustainability-transition-and-co-financing/
https://resources.theglobalfund.org/en/policies-requirements/sustainability-transition-and-co-financing/
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