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Objetivo

Este documento delineia as consideragdes minimas necessarias para garantir o funcionamento
sustentavel das estagdes de oxigénio PSA (adsorgéo por oscilagao de pressao), financiadas total ou
parcialmente pelo Fundo Mundial (FM), UNICEF, UNDP e UNOPS. As estacdes PSA, suas infraestruturas
de apoio e operagdes representam apenas uma parte de um complexo ecossistema nacional de oxigénio.
As consideracbes apresentadas podem ser aplicaveis a cada local ou estagdo PSA individualmente, ou
podem estar relacionadas a discussdes sobre a sustentabilidade do ecossistema ou de subsistemas
inteiros (por exemplo, Finangas, Energia, Recursos Humanos). Os gestores da estacao, os
administradores, o pessoal técnico e operacional, os gestores de instalagdes de saude, as politicas
nacionais e estatais (incluindo estratégias e roteiros) e os decisores politicos sado todos partes
interessadas, essenciais para a sustentabilidade das estag¢des de oxigénio.

Introducao

As discussdes sobre a sustentabilidade de qualquer investimento em equipamento e suas operagdes séao
relevantes em todas as fases do ciclo de vida da intervencéo. No caso das estacdes de PSA, as
consideracdes mencionadas podem ser integradas nas fases de concecao, aquisi¢ao, pré-instalacao,
preparagao do local, pés-instalagao, comissionamento, operagdes diarias e ciclos de planeamento. O leitor
pode iniciar discussdes sobre qualquer tépico da lista abaixo que seja pertinente, dependendo da fase de
implementagéo da estagédo de PSA em que se encontra. Quando disponiveis, sdo fornecidas referéncias a
documentos adicionais que oferecem informacdes mais detalhadas, conforme necessario.

Consideracoes sobre Saude

1. Dimensionamento das instalagoes em funcao das necessidades de oxigénio
e A estacdo de PSA deve ser dimensionada de forma a atender as necessidades tanto das
instalagdes principais quanto das instalagdes circundantes que serdo suportadas pela estagao. A
demanda nao deve ser estimada com base apenas na procura atual. Consulte os trés métodos de
calculo recomendados para determinar a capacidade adequada, na Secgao 3.1-3.2 das
Orientactes da OMS.
e A produgao de oxigénio deve ser comparada com o consumo de oxigénio (demanda) anual.

o Se a estacao estiver a ser subutilizada, considere a expansao do Sistema de Canalizacéo
de Gas Medicinal ou a distribuicao de cilindros a instalacdes de cuidados de saude
periféricas.

o Garanta a distribuicdo adequada de cilindros, dentro e fora da estacao de PSA que atende o
estabelecimento de saude, assim como a gestado do stock de cilindros, carrinhos de
cilindros, e veiculos de distribuicao.
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o Se a estacio estiver a ser sobreutilizada, considere a aquisi¢ao de métodos adicionais de
producao de oxigénio (fontes secundarias e terciarias) para complementar a estacao
existente.

2. Plano de contingéncia
e Deve ser elaborado um plano de contingéncia para garantir que as necessidades clinicas de
oxigénio sejam atendidas em caso de avaria ou quando a estagao precisar ser desativada para
manutencdo programada. Deve ser definido um limite maximo de dias para a paragem da estacgéao,
e um procedimento de escalonamento deve ser estabelecido caso esse limite seja ultrapassado.

Infraestrutura e logistica

1. Localizagao:
e Osriscos de poluicao atmosférica, inundagdes e poluicdo sonora devem ser mitigados por meio de
uma escolha adequada do local. Garanta que a localizacao final seja acessivel para os veiculos
necessarios a entrega e instalagéo da estacao.

2. Ventilacao e refrigeracgao:
e Os ambientes de calor e frio extremos que afetam as operagdes da estacao de PSA devem ser
mitigados.

3. Fontes elétricas:

e Ainfraestrutura fiavel de fornecimento de energia deve incluir energia trifasica devidamente
equilibrada, cabos de distribuicdo de tamanho fiavel e protecdo adequada contra flutuagdes de
tensdo.

e Garanta que as opc¢des de energia de reserva sejam dimensionadas adequadamente. Considere o
uso de fontes de energia renovaveis em vez de geradores, para apoiar tanto a sustentabilidade
operacional quanto financeira.

Financas

1. Custos de capital:
e Os custos de capital do projeto abrangem os equipamentos da estagdo de PSA, as infraestruturas
da estacao, atualizagbes elétricas, cilindros de oxigénio e carrinhos de transporte, bem como a
instalacao ou atualizagdes do Sistema de Canalizagdo de Gas Medicinal, se aplicavel.

2. Custos operacionais:

e Os custos operacionais detalhados incluem pegas sobressalentes, manutengéo programada,
custos de reparacgdo, contas de eletricidade, custos de combustivel, custos de distribuicédo e
salarios do pessoal. Estes custos podem ser incorporados no orgamento anual do hospital.
Consulte informagdes adicionais aqui.

e Modelos operacionais inovadores, como parcerias publico-privadas, modelos de recuperagao de
custos e modelos de oxigénio como servigo, devem ser explorados sempre que possivel, em
conformidade com as diretrizes orgamentais da organizagao financiadora. Consulte as orientacdes
orcamentais e os modelos de orcamentos do Fundo Mundial (apenas disponiveis em inglés,
espanhol, e francés).

3. Planeamento e acompanhamento financeiro:

e Incorpore todos os custos de capital no orgamento inicial do projeto, incluindo quaisquer
atualizagbes necessarias na infraestrutura elétrica, estrutural e de tubulagao existente no hospital
para suportar a estagao de PSA.

e Desenvolva um planeamento financeiro a longo prazo para garantir um financiamento sustentavel
para o ciclo de vida da fabrica de oxigénio, que tem uma média de 10 anos. Isto inclui a reserva de
fundos para reparagdes inesperadas ou atualizacido do sistema.
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e Reveja e ajuste regularmente o orcamento para acomodar alteragdes nas exigéncias ou custos
operacionais.

e Implemente um sistema de monitorizagao financeira regular e de elaboragao de relatorios para
acompanhar as despesas e garantir que os fundos sejam atribuidos e utilizados de forma eficiente.

Recursos Humanos

O planeamento do funcionamento da estacdo de PSA, incluindo consideracgdes relativas aos recursos
humanos, deve ser concluido antes da instalagao.

1. Listas de verificagao diarias:

e O pessoal técnico ou operacional deve realizar e registar listas de verificacdo operacionais diarias
para identificacdo precoce de avarias importante. Consulte a Lista de Verificacdo de Manutencgao
Diaria aqui, o Registo de Manutengao Preventiva aqui e o Registo de Reparagdes aqui.

e A producgéo diaria de oxigénio pela estacdo de PSA deve ser monitorizada e registada,
diferenciando entre a distribuicdo direta ao MGPS e o reabastecimento dos cilindros.

e A pureza do oxigénio deve ser monitorizada e registada diariamente por, pelo menos, dois
analisadores diferentes.

e Deve haver um plano operacional especifico para o local, incluindo uma via para o
encaminhamento de avarias que necessitem de manutengao ou reparagao imediata.

2. Formacgao técnica e do pessoal:

e A presenca de pessoal formado no local durante as operacdes da estacido é recomendada. Mais
orientagdes sobre o pessoal podem ser encontradas aqui.

e A estacdo de PSA requer um niumero adequado de pessoal formado, além de todas as ferramentas
necessarias para as operagdes diarias, manutengao, e distribuicao de oxigénio. Consulte a lista de
ferramentas recomendadas aqui e aqui.

e As competéncias de RH necessarias devem ser definidas antes da formacdo complementar do
fabricante, ministrada pelo fornecedor. Programas de desenvolvimento de capacidades devem ser
preparados e realizados conforme necessario, para complementar a formacéao fornecida.

3. Refor¢o da demanda de oxigénio e utilizagao racional no local de prestagao de cuidados
e Forme os profissionais de saude sobre os fundamentos da oxigenoterapia.
e Garanta o rastreio de rotina da hipoxia com oximetria de pulso nas principais areas de cuidados (ou
em todas as areas). Consulte as orientagdes disponiveis aqui.
e Assegure a disponibilidade de interfaces de entrega aos pacientes (consumiveis).

Panorama do Mercado

1. Garantia, manutenc¢ao e prestadores de servigos:

e Compreender o panorama do mercado dos fornecedores de servigos € essencial para tomar
decisbes informadas sobre as condigdes dos contratos de manutengao e opgdes de reparagao, se
necessario.

e Recomenda-se vivamente a celebracdo de um contrato de garantia e manutenc¢éo a longo prazo (5
anos). As orientagdes sobre garantias e contratos de assisténcia podem ser consultadas aqui e
aqui.

e Ao estabelecer um acordo de manutengao ou servigo, é fundamental garantir que todos os termos
sejam totalmente compreendidos pelos prestadores de servigos, operadores de instalagdes, gestao
hospitalar e a nivel da governagao central.

e Mantenha informagdes de contacto detalhadas do fabricante da estagédo de oxigénio, da fonte de
pecas sobresselentes, e do agente de assisténcia local para pedidos de reparagéo.

e Na auséncia de um agente de assisténcia local, por exemplo, para estacées de PSA previamente
instaladas e reparadas fora da garantia e do contrato de manutencgao, deve ser desenvolvido um
plano de manutencgéo a ser executado pelos engenheiros da instalagdo. O pessoal pode também
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necessitar de formagcao avancada para executar o plano de manutengao recomendado pelo
fabricante.

2. Pecas sobressalentes:

e A comunicacgao ativa com fornecedores locais e/ou internacionais de pecas sobressalentes é
essencial para o reabastecimento do inventario. Compreender o panorama do mercado de pecgas
sobressalentes é fundamental para garantir o reabastecimento rapido e econémico do inventario.

e Recomenda-se manter um inventario de pecas sobressalentes para pelo menos dois anos,
armazenado num espago seguro designado. O inventario deve ser monitorizado e registado de
forma ativa.

e Alista de inventario de pegas sobressalentes deve ser elaborada apds consulta com o fabricante. A
selecao de pecas sobressalentes pode variar consoante o fabricante e o projeto especifico de cada
instalacao.

Normas e regulamentos normativos

1. Politica nacional e roteiro estratégico

e Deve ser desenvolvida uma estratégia nacional para o investimento em oxigénio e o
desenvolvimento de capacidades, abrangendo todos os aspetos relacionados com a
sustentabilidade da produgéo de oxigénio medicinal. Se existir um grupo de trabalho sobre
politicas, todas as partes interessadas na sustentabilidade das estacdes de PSA devem ser
envolvidas.

e Deve ser desenvolvido um protocolo regulamentar e de garantia de qualidade para garantir uma
producéo consistente de oxigénio de qualidade médica. No minimo, a pureza do oxigénio deve ser
medida diariamente utilizando um analisador portatil.

2. Protocolos de segurancga e saude no trabalho:

e Desenvolva e implemente protocolos de saude e seguranga para prevenir lesdes. Certifique-se de
que o pessoal utiliza Equipamento de Protegao Individual (EPI) adequado, como luvas, 6culos de
protecao e protegao auditiva.

e O pessoal técnico deve receber formagao sobre 0 manuseamento e a utilizagcado adequada de
cilindros de oxigénio de alta presséo.

e Certifique-se de que os protocolos de seguranga contra incéndios estdo em vigor.

e Realize exercicios de seguranga e sessoes de formagao regularmente para manter o pessoal
preparado para emergéncias.

3. Seguranga elétrica:

e Inspecione e faga a manutengao regular dos sistemas e infraestruturas elétricas, utilizando o
equipamento de protecéo individual (EPI) necessario para evitar riscos.

e Siga os procedimentos de bloqueio/etiquetagem para garantir a seguranca durante a manutencgao.

4. Documentacao e relatoérios:
e Mantenha registos das listas de verificagao diarias, da manutencao preventiva e perioddica de rotina,
e das reparacoes efetuadas pelo pessoal e pelo prestador de servigos externo.

Recursos adicionais:

Fundamentos dos Sistemas de Oxigénio Medicinal

Especificacdes Técnicas da OMS para Estacoes de PSA

M lo: List Verificacs Manutencao Diari

Modelo: Registo de Manutencdo Preventiva

Modelo: Registo de Reparacdes

Diretrizes sobre o Pessoal da Estacdo de Oxigénio

Kit de Ferramentas Recomendadas para Manutencdo de Estacdoes de PSA
Kit de Ferramentas Recomendado para Manutencdo do Compressor Auxiliar de Estacoes de PSA
Ferramenta de Quantificacdo e Calculo de Custos de Oxigénio — PATH
Orientacdes orcamentais do Fundo Mundial
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Modelos de orcamentos do Fundo Mundial

Ferramenta de Planeamento de Sistema de Oxigénio — UNICEF
Orientacdes sobre termos das garantias

Orientacdes sobre contratos de servicos

Todos os documentos de recursos da BHI associados a este documento também podem ser encontrados
em www.bhioxygen.orq.
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