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Esta traducdo em Portugués é enviada somente para informacgéo. A versao em Inglés é a Unica
versao oficial.

Finalidade e estrutura

1. O presente documento estabelece os principios e os requisitos relativos aos Mecanismos de
Coordenacao (MC), que incluem os Mecanismos de Coordenacao do Pais, os Mecanismos de
Coordenacao Regional (MCR) e, em alguns casos, Organismos extra-MCP e Organizacoes
Regionais (OR). No presente documento, designaremos estes mecanismos genericamente como
MCP. O documento apresenta orientacoes sobre o papel do MCP nos processos do Fundo Global.
Este documento define ainda as politicas que o Fundo Global aplica na avaliacdo do desempenho
do MCP.

2. Estas diretrizes permanecem alicercadas nos principios basicos da boa governanca descritos no
Documento de Enquadramento do Fundo Global e exprimem um comprometimento com
programas liderados e conduzidos pelo pais que assegurem a participacdo de varias partes
interessadas. As diretrizes apoiam a lideranga nacional, respeitam o papel central do governo e
incentivam a coordenacio, sempre que possivel, com as estruturas existentes e a consolidacao
das mesmas.

Principios basicos do Fundo Global

3. O Documento de Enquadramento do Fundo Global* estabelece um conjunto de principios
basicos que o Fundo Global procura aplicar em todas as suas politicas e decisées. Estes
principios basicos encontram-se no centro do modelo do MCP e exprimem o compromisso do
Fundo Global em apoiar programas que:

i. Reflitam a lideranca nacional e respeitem os processos de implementacao liderados
pelo pais;

1 https://www.theglobalfund.org/media/6019/core globalfund framework en.pdf
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ii. Se concentrem na criacdo, desenvolvimento e alargamento de parcerias entre todas
as partes interessadas relevantes de um pais e entre todos os setores da sociedade,
incluindo governos, a sociedade civil2, as agéncias multilaterais e bilaterais e o setor
privado, assegurando que todos os membros tenham o mesmo direito a expressar as
suas opinioes;

iii. Reforcem a participacao das comunidades e das pessoas, especialmente as afetadas
pelas trés doencgas;

iv. Visem eliminar a estigmatizacdo e a discriminacdo das pessoas infetadas e afetadas
pelas trés doencas, especialmente no caso das mulheres, das criancas e dos grupos
vulneraveis;

v. Reforcem, complementem e estabelecam articulagoes com programas regionais e
nacionais existentes no apoio as politicas, prioridades e parcerias nacionais,
incluindo estratégias de reducao da pobreza e abordagens setoriais; e

vi. Promovam a transparéncia e a responsabilizacado.

4. O Fundo Global reconhece a importancia dos diferentes contextos nacionais, sistemas de
governanca e procedimentos operacionais governamentais. O Fundo Global reconhece
igualmente o papel de lideranca dos governos na coordenagdo de programas de saide nos
respetivos paises, bem como o seu papel no planeamento, implementacao e disponibilizacao de
recursos para os programas.

5. Além disso, na sua qualidade de signatario da Declaracao de Paris sobre a Eficacia da Ajuda ao
Desenvolvimento de 2005 e da Agenda para a Acao de Acra de 2008, o Fundo Global esta
plenamente empenhado em garantir que os principios orientadores da ajuda eficaz sejam
aplicados, o que exige uma “concessao da ajuda harmonizada e consistente”.

6. O Fundo Global esta empenhado numa abordagem baseada no direito a satde através da
ampliacao do acesso a prevencao, tratamento, cuidado e servicos de apoio a todas as pessoas
vivendo ou afetadas pelo VIH, a tuberculose e a malaria. O Fundo Global apoia programas que
contribuam para a eliminacao do estigma e da discriminacao das pessoas que vivem com ou sao
afetadas pelas trés doencas, especialmente populacoes marginalizadas ou criminalizadas, como
homens que fazem sexo com homens, pessoas trans, pessoas que injetam drogas, trabalhadores
do sexo masculino, feminino e transexuais e outras popula¢oes-chave.30 Fundo Global reserva-
se o direito de nao financiar ou apoiar atividades que violem os direitos humanos, em
conformidade com a Declaracao Universal dos Direitos Humanos4 das Nacoes Unidas.

2 Ver “Defini¢do do Termo Sociedade Civil”, 16.2 Reuniao do Conselho de Administra¢io, Kunming, China, de 12 a 13 de novembro de
2007 (GF/B16/6).

3 Tal como definido no Plano de Acdo do Fundo Global para Populacoes-Chave de 2014 — 2017, aprovado pelo Conselho de
Administrac@o na Politica de STC

4 Consultar a publicagdo do Fundo Global Focus on Human Rights
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Tipos de Mecanismos de Coordenacao

7. O Fundo Global exige que as partes interessadas a nivel nacional, regional e subnacional,
ligadas ou nao ao governo, definam um mecanismo claro para coordenar os seus esforcos
conjuntos a fim de facilitar o acesso e utilizar o financiamento do Fundo Global. Perante a
diversidade do portefdlio do Fundo Global, poderao ser constituidos varios mecanismos de
coordenacao, conforme seja adequado a cada situacao. Descrevem-se adiante os Mecanismos
de Coordenacao do Pais, os Mecanismos de Coordenacao Regional e os Organismos extra-
MCP.

Mecanismo de Coordenacado do Pais

8. Os MCP sao mecanismos de constituicao de parcerias pablico-privadas, a nivel do pais, para
a coordenacdo de programas nacionais de combate a doencas. Os membros do MCP>5
representam os interesses das partes interessadas ao nivel do pais no combate ao HIV, a
tuberculose e a maléria. A nivel individual, os membros do MCP prestam contas aos
principais grupos de interesse que representam e, coletivamente, o MCP presta contas a
nacao (através dos respetivos canais identificados de prestacao de informacées, incluindo,
por exemplo, o 6rgao legislativo central). Os MCP podem ser constituidos a partir de
estruturas nacionais existentes, mas devem satisfazer no minimo os requisitos de
elegibilidade do MCP descritos a seguir.

Mecanismos de Coordenacdo Regional

9. O Fundo Global pode disponibilizar financiamento a nivel regional ou de multiplos paises. Os
candidatos regionais ou de miltiplos paises podem corresponder a um Mecanismo de
Coordenacdo Regional (MCR) ou a uma Organiza¢iao Regional (OR).

10. Os MCR sao mecanismos de coordenacdo a nivel regional, que representam mais do que um
pais. Estao subordinados aos requisitos de elegibilidade e sao elegiveis para financiamento pelo
MCP.

11. As OR nao estao subordinadas aos requisitos de elegibilidade, embora seja recomendado que
estes requisitos sejam aplicados quando possivel. As OR que nao sao elegiveis para
financiamento pelo MCP, sendo organizacGes capazes de demonstrar as seguintes
caracteristicas:

a) Possuirem estatuto juridico;

b) Nao serem agéncias multilaterais, bilaterais ou das Nacoes Unidas; e

c¢) Demonstrarem procedimentos de consulta e envolvimento alargados das partes
interessadas regionais.

Organismos extra-MCP

5 Encontram-se definidas as orientagtes sobre a representacdo pelo MCP dos respetivos grupos de interesse no Anexo 1.
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12. Em situacbes excecionais, o MCP podera nao estar em posicao de executar as suas fungoes
principais, descritas a seguir, ou de cumprir os requisitos de elegibilidade. Nestes casos, o Fundo
Global poderé aceitar solicitacoes de financiamento “extra-MCP”® em que o cumprimento dos
requisitos de elegibilidade ndo é exigido, desde que se verifiquem as seguintes circunstancias
excecionais:

i. Paises sem um governo legitimo;

ii. Paises em conflito, que enfrentem catéstrofes naturais, ou em situacoes de emergeéncia
complexas (identificados pelo Fundo Global através de referéncia a declaragoes
internacionais, como as do Escritorio das Nacoes Unidas de Coordenacao de Assuntos
Humanitarios); ou

iii. Paises que reprimam ou que nao tenham estabelecido parcerias com a sociedade civil e
organizagOes nao-governamentais. Estas circunstancias incluem a incapacidade ou a
recusa de um MCP em considerar uma proposta da sociedade civil ou de uma
organizacao nao-governamental, especialmente as que se destinam a grupos altamente
marginalizados e/ou criminalizados.

6 O financiamento de solicitacdes extra-MCP seria proveniente da atribuicio ao pais.
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Principios aplicaveis aos Mecanismos de Coordenacao

13. Orientam as atividades dos mecanismos de coordenacao os seguintes principios:

14. Parceria. Os MCP devem (a) constituir instancias eficazes de reunido das principais partes
interessadas; (b) buscar engajamento ativo no seu respetivo contexto nacional, com uma
representacdo equilibrada e qualificada ao nivel geografico, de género, de conhecimentos
especializados, de setores e de outros fatores adequados; e (¢) assegurar uma representacao
eficaz e o fluxo de informacoes entre os seus membros e grupos de interesse. Consultar o Anexo
1 quanto as orientacgoes sobre a representacao pelo MCP dos respetivos grupos de interesse.

15. Participacio das populacoes-chave 7 — pessoas convivendo ou afetadas pelas
doencas e sociedade civil. Cada MCP deve estabelecer um mecanismo para envolver as
populacoes-chave, as pessoas que vivem com as doencas ou que sejam afetadas por estas e a
sociedade civil, de forma a permitir que os seus contributos e opinides sejam tomados em
consideracao. Este envolvimento deve continuar durante o periodo de vigéncia da subvencao
para que reforce a execucao dos programas e o alcance das metas.

16. Supervisao. Os MCP devem supervisionar o desempenho dos Recipientes Principais (RP) com
vista a garantir o cumprimento das metas definidas. Através de uma supervisao transparente do
MCP, os RP respondem perante todas as partes interessadas do pais. Os MCP devem analisar
regularmente o desempenho das subvenc¢oes em colaboracao com os RP e reunir todas as partes
interessadas necessérias, incluindo o pessoal do Secretariado do Fundo Global. Os MCP devem
supervisionar as subvencoes, prestar apoio aos RP para que respondam aos riscos e obstaculos
identificados e iniciar os processos de substituicdo RP que demonstrem consistentemente fraco
desempenho. Os esforcos de supervisao, quando sao eficazes, deverao impulsionar melhorias no
desempenho das subvenc¢des em apoio dos programas nacionais.

Consolidar as estruturas nacionais. Os MCP devem ser responsaveis ao mais alto nivel pelo
planeamento do desenvolvimento multilateral e multissetorial num pais. Na maioria dos paises,
um mecanismo existente pode desempenhar as fun¢ées de MCP. Sempre que nao for este o caso,
o MCP deve esforcar-se por coordenar proativamente as atividades com os demais mecanismos.
Qualquer estrutura que desempenhe as funcées do MCP deve cumprir os requisitos de
elegibilidade.

17

18. Sustentabilidade e transicao. Cabe aos MCP um papel importante no incentivo aos paises
para que implementem os programas e apoiem a preparacao para a transi¢ao. De forma alinhada
com os principios definidos na politica de sustentabilidade, transicao e cofinanciamento (STC)
do Fundo Global e na nota de orientagoes sobre sustentabilidade, transicao e cofinanciamento
dos programas apoiados pelo Fundo Global, os MCP devem cooperar com os paises para reforcar
a sustentabilidade dos programas financiados pelo Fundo Global e preparar a transicao para o
financiamento interno. O planeamento da sustentabilidade constitui uma parte integrante da
concecao dos programas e os MCP devem té-lo em consideracao ao elaborar solicitacoes de
financiamento, independentemente do ponto em que encontrem no processo de elaboracao e da

7 Tal como definido no Plano de A¢ao do Fundo Global para Populacbes-Chave de 2014 — 2017. [Também de acordo com a politica de
STC. https://www.theglobalfund.org/media/4221/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_en.pdf]
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situacdo econdmica. As transicdes de sucesso constituem um processo moroso e, por
conseguinte, os MCP devem incentivar o planeamento atempado e proactivo da transicao e da
sustentabilidade entre os parceiros e junto ao governo, podendo comecar varios ciclos de
atribuicdo prévios a transicao do financiamento do Fundo Global.

19. Boa governanca. Os MCP e os respetivos secretariados devem funcionar de forma consonante
com os principios da boa governanca, incluindo a transparéncia, a igualdade entre membros, a
responsabilizacdo e a gestao de conflitos de interesses. A transparéncia depende de uma partilha
atempada, equitativa e abrangente das informacoes. A igualdade entre membros requer que
todos os membros de um MCP sejam parceiros iguais, com plenos direitos de expressao e de
envolvimento no processo de tomada de decisdes, em conformidade com as respetivas areas de
especializacdo. A responsabilizagdo significa que os MCP devem responsabilizar os seus
membros, gestores e secretariado pela prestacio de um bom desempenho. Os conflitos de
interesses devem ser geridos por forma a que as decisdes tomadas sejam objetivas e crediveis.

20. Diferenciacao. Os MCP funcionam em diferentes contextos que poderdo exigir abordagens
adaptadas com expectativas de desempenho diferentes quanto ao que os MCP devem alcancar.
Por exemplo, os MCP em paises que se aproximam da transicao do financiamento do FG poderao
ter de se concentrar em atividades diferentes e ser avaliados de uma forma distinta dos MCP
baseados em ambientes operacionais complexos. Para se harmonizarem com a estratégia do
Fundo Global, as expectativas em relacao aos MCP devem ser diferenciadas a fim de apoiar uma
participacdo estratégica mais robusta do Fundo Global e dos parceiros, fixando requisitos ou
normas de desempenho adequados para diferentes tipos de MCP.

Funcoes basicas e requisitos de elegibilidade

21. Todos os MCP devem desempenhar as seguintes funcoes basicas e pautar-se pelos principios
enunciados nas presentes orientacoes:

i. Coordenar a elaboracao e a apresentacao das solicitagcoes de financiamento;
ii. Nomear o(s) Recipiente (s) Principal (is) (RP) e acompanhar o seu desempenho;?8

iii. Supervisionar a implementagao dos programas aprovados, incluindo o processo de
encerramento;

iv. Aprovar eventuais solicitacoes de revisio do programa (tal como definido nas
politicas operacionais do Fundo Global); e

v. Garantir as ligacOes e a consisténcia entre os programas financiados pelo Fundo
Global e outros programas nacionais de satde e desenvolvimento.

8 Exceto quando a Politica de Salvaguardas Suplementares do Fundo Global seja aplicada. Em alguns casos, o MCP também nomeia os
sub-recipientes e finaliza esse processo em conjunto com o RP.
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22. Sa0 seis os requisitos de elegibilidade para financiamento aplicaveis aos MCP?9, os quais se
baseiam nas funcoes basicas dos MCP (requisitos de elegibilidade). Os MCP devem cumprir
todos estes requisitos de elegibilidade a fim de serem elegiveis para financiamento
do Fundo Global. Os requisitos de elegibilidade aplicam-se igualmente aos MCR.

23. Descrevem-se seguidamente os requisitos de elegibilidade:
Requisito 1: O Fundo Global exige que todos os MCP:

i. Coordenem a elaboracao de todas as solicitaces de financiamento através de processos
transparentes e documentados que envolvam um vasto leque de partes interessadas,
incluindo membros e ndo membros do MCP, na solicitacao e na analise das atividades a
incluir na mesma; e

ii. Documentem claramente os esforcos de envolvimento das populagoes-chave © na
elaboracdo das solicita¢oes de financiamento.

Requisito 2: O Fundo Global exige que todos os MCP:

i. Nomeiem um ou mais RP no momento da apresentacdo da(s) solicitacao(des) de
financiamento;

ii. Documentem um processo transparente para a nomeacao de todos os RP novos e que se
mantenham em funcées com base em critérios objetivos claramente definidos; e

iii. Documentem a gestao de eventuais conflitos de interesses que possam afetar o processo
de nomeacao do(s) RP.

Requisito 3: Reconhecendo a importancia da supervisao, o Fundo Global exige que todos
os MCP apresentem e sigam um plano de supervisdo para todos os financiamentos aprovados
pelo Fundo Global. O plano deve pormenorizar as atividades de supervisao e descrever a forma
como o MCP pretende envolver as partes interessadas do programa na supervisao, incluindo
membros e nao membros do MCP, e, em especial, grupos de interesse nao ligados ao governo
e populacoes-chave.

Requisito 4: O Fundo Global exige que todos os MCP, com base em consideracoes de ordem
epidemioloégica, bem como no dominio dos direitos humanos e das questées de género,
apresentem provas da adesao de:

i.  pessoas que vivem e que representam pessoas que vivem com o VIH;

9 Tanto para apresentar uma solicita¢ao de financiamento a fim de ter acesso a uma atribuic@o ao pais como para o financiamento do
MCP.

10 Tal como definido no Plano de Acdo do Fundo Global para Popula¢des-Chave de 2014 — 2017, aprovado pelo Conselho de
Administracdo na Politica de STC

1 Exceto em alguns casos em que a Politica de Salvaguardas Suplementares do Fundo Global seja aplicavel.
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ii.  pessoas afetadas!? e que representam pessoas afetadas pela tuberculose s e pela
malaria4; e
- pessoas pertencentes as populagdes-chave e que as representam?s.

Requisito 5: O Fundo Global exige que todos os membros do MCP que representam grupos
de interesse nao ligados ao governo sejam selecionados pelos respetivos grupos de interesse
com base num processo documentado e transparente, desenvolvido no ambito de cada grupo
de interesse. Este requisito aplica-se a todos os membros nao ligados ao governo, incluindo os
membros selecionados nos termos do Requisito 4, mas ndo a parceiros multilaterais e
bilaterais.

Requisito 6: Com vista a apoiar o papel de lideranca do MCP em constituir-se como um
exemplo em termos do cumprimento das mais elevadas normas de ética e integridade, o Fundo
Global exige que todos os MCP:

i.  Aprovem e adotem o Codigo de Conduta Etica aplicavel aos membros dos MCP [ligacio
a apresentar];

ii.  Desenvolvam ou atualizem, conforme necessario, e publiquem uma politica relativa a
conflitos de interesses aplicavel a todos os membros efetivos, suplentes e elementos do
secretariado do MCP; e

iii.  Facam cumprir o Codigo de Conduta Etica e apliquem a politica relativa a conflitos de
interesses durante a vigéncia das subvencoes do Fundo Global.

24. O Secretariado do Fundo Global examina todos os candidatos a financiamento pelo Fundo Global
em termos de conformidade do MCP com os requisitos de elegibilidade. A conformidade com os
requisitos 1 e 2 é avaliada no momento da apresentacdo da solicitacdo de financiamento. A
conformidade com os requisitos 3 a 6 é avaliada tanto no momento da apresentacido da
solicitacdo de financiamento como anualmente ao longo do periodo de financiamento do Fundo
Global. O cumprimento permanente de todos os requisitos de elegibilidade durante a
implementacdo do programa constitui uma condicao prévia para aceder a financiamento do
Fundo Global (incluindo o financiamento do MCP).

12 Pessoas que tenham vivido com estas doencas no passado ou que provenham de comunidades em que as doencgas sdo endémicas.

13 Em paises em que a tuberculose represente um problema de satide publica ou em que seja solicitado ou tenha sido previamente
aprovado financiamento para a tuberculose.

14 Em paises onde persistam provas de transmissdo da malaria, ou em que seja solicitado ou tenha sido previamente aprovado
financiamento para a malaria.

15 O Secretariado pode prescindir do requisito de representacdo das populacdes-chave, se assim entender apropriado para proteger as
pessoas.
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Gestao do desempenho do MCP e financiamento baseado no desempenho

25. Compete ao Secretariado do Fundo Global supervisionar a gestao do desempenho operacional
dos MCP em funcao dos principios aplicaveis aos mecanismos de coordenacao e dos critérios de
elegibilidade supramencionados. O Secretariado trabalha em colaboracdo com os MCP para
avaliar regularmente (com base nos riscos) a sua maturidade, face aos principios e aos critérios
de elegibilidade que lhes sao aplicaveis, e define de comum acordo, se necessario, planos de
melhoria com calendarios de execucdo. O Secretariado estabelece um didlogo ativo com os MCP,
de acordo com a disponibilidade de recursos, ao longo da vigéncia das subvencoes, a fim de
melhorar o desempenho no tocante aos principios aplicaveis aos MCP.

26. Os MCP podem ser sujeitos a varias formas de avaliacao por parte do Fundo Global, incluindo,
entre outras, as seguintes atividades:

i. Avaliacdo da elegibilidade e do desempenho dos MCP;

ii. Avaliacdo continua pelo Secretariado do Fundo Global do cumprimento por parte dos
MCP dos requisitos de elegibilidade e do progresso a nivel do desempenho;

iii. Apresentacdo de relatérios sobre o desempenho relacionado com o financiamento dos
MCP; e

iv. Avaliacoes do Gabinete do Inspetor-Geral, especialmente de MCP situados em
ambientes mais problematicos.

27. Maturidade dos MCP. Os MCP devem progredir ao longo de niveis de maturidade baseados
em critérios claros de transicdo entre niveis. Devem procurar atingir o mais alto nivel de
maturidade, embora nem todos os MCP sejam capazes de o atingir. As atividades ou exigéncias
dos niveis de maturidade sdo diferenciadas, consoante o caso, com base no contexto nacional,
dado que as atividades esperadas de um MCP num pais em transi¢ao podem diferir das esperadas
de um MCP num ambiente operacional complexo. Podem também ser ajustadas para refletir
mudancas das prioridades estratégicas do Fundo Global.

28. Financiamento baseado no desempenho O Fundo Global concede fundos aos MCP através
de acordos de financiamento baseados no desempenho, associados a realizacao de objetivos de
desempenho definidos e aos progressos em termos de maturidade. Os MCP apresentam
relatérios de progresso em relacao aos objetivos de desempenho a data dos desembolsos de
fundos, os quais sao analisados pelo Secretariado.

29. Apoio técnico. Dependendo da disponibilidade de financiamento, o Fundo Global e os
parceiros podem prestar apoio técnico aos MCP a fim de ajuda-los a reforcar o seu nivel de
maturidade ou a melhorar o desempenho em conformidade com os seus planos de melhoria.

30.Relatorios de progresso atualizados destinados aos Comités e ao Conselho de
Administracao O Secretariado do Fundo Global apresenta com regularidade relatorios de
progresso atualizados aos Comités e ao Conselho de Administracao sobre o aumento dos niveis
de desempenho e maturidade dos MCP.

Estatuto juridico e autoridade dos MCP
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31. Os MCP devem estudar os respetivos sistemas juridicos nacionais a fim de determinar a melhor
forma de organizacao. O Fundo Global nao exige que os MCP estejam juridicamente registados
ou constituidos. Atualmente, os MCP podem ser entidades juridicas, se apropriado, dependendo
da legislacao e do contexto locais.

32. Os Beneficiarios Principais tém determinadas obrigac6es permanentes para com os respetivos
MCP e os MCP tém determinadas fung¢oes basicas relativamente aos programas financiados pelo
Fundo Global, incluindo?:

i. O MCP nomeia os Beneficiarios Principais e é consultado sobre a decisao ou podera
decidir alterar os Beneficiarios Principais®;

ii. O MCP coordena a apresentacgao de solicitacoes de financiamento ao Fundo Global e
supervisiona a implementacao de programas financiados pelo Fundo Global;

iii. Os Beneficiarios Principais devem cooperar com o MCP e discutir regularmente planos,
trocar informacoes sobre o desempenho dos programas e comunicar sobre matérias
respeitantes aos mesmos.

iv. No termo da vigéncia ou aquando da cessacdo de uma subvencao, os Beneficiarios
Principais devem consultar o MCP a respeito da preparagio de um plano de
transferéncia e utilizacdo dos ativos adquiridos com fundos da subvencao do Fundo
Global.

Comunicacao de problemas ao Secretariado do Fundo Global

33. Os membros individuais do MCP, os respetivos suplentes e os elementos do seu Secretariado tém
o dever de comunicar ao Secretariado do Fundo Global, de forma confidencial caso necessario,
as deficiéncias identificadas na estrutura e desempenho do MCP, incluindo a falta de
transparéncia, conflitos de interesses ou fraca supervisdo. Em especial, questdes de nao
conformidade com os requisitos de elegibilidade e dificuldades ou progressos lentos no
cumprimento das normas descritas neste documento devem ser levados ao conhecimento do
Secretariado do Fundo Global com a maior brevidade.

34. No caso de serem comunicadas deficiéncias do MCP ao Fundo Global, o Secretariado examinara

a queixa recorrendo a assisténcia do LFA, conforme necessario. Se for confirmada a existéncia
das referidas deficiéncias, a resposta sera determinada caso a caso.

Etica, integridade e politica de combate a fraude e a corrupcio do Fundo Global

16 As obrigacdes dos Beneficidrios Principais em relacdo ao MCP encontram-se definidas no Regulamento do Fundo Global relativo a

Subvencdes (2014).
17 Exceto em alguns casos em que a Politica de Salvaguardas Suplementares do Fundo Global seja aplicavel.
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http://www.theglobalfund.org/documents/board/07/BM07_07GPCReportAnnex4_Annex_en/

35. Nos termos do requisito de elegibilidade n.° 6 acima descrito, os membros do MCP, os respetivos
suplentes e os elementos do seu Secretariado devem constituir-se como um exemplo em termos
do cumprimento das mais elevadas normas de ética e integridade. Caso o Secretariado do Fundo
Global tenha preocupacgoes legitimas quanto a ética e integridade de um MCP ou de um membro,
suplente ou elemento do secretariado de um MCP, reserva-se o direito de responder de forma
adequada, a qual poderd incluir a exigéncia de afastamento dessa pessoa de matérias
relacionadas com o MCP e/ou com o Fundo Global.

36.0 MCP e os membros, suplentes ou elementos do secretariado do MCP constituem “partes
abrangidas” nos termos da politica de combate a fraude e a corrupcao (PCFC) do Fundo Global®s.
Nesse sentido, sdo obrigados a aderir a determinadas obrigacoes respeitantes as “atividades
abrangidas™9, incluindo (i) o cumprimento da PCFC2¢, (ii) a interdicao de praticas proibidas2! e
(iii) o dever de comunicar a suspeita ou o conhecimento de préaticas proibidas ao Gabinete do
Inspetor-Geral.22

37. Em caso de violacdo da politica de combate a fraude e a corrup¢ao do Fundo Global por parte do
MCP, dos seus membros, suplentes e/ou elementos do secretariado, o Fundo Global dara uma
resposta firme a esses casos, com medidas apropriadas e adequadas que poderao incluir acao
disciplinar, recuperacao de fundos, cessacao ou congelamento das subvencoes, encaminhamento
para as autoridades administrativas, civis ou penais supranacionais e/ou nacionais, cartas
oficiais de censura, restricoes a continuidade da participacao, exclusao e/ou outras medidas
compensatorias ou punitivas que estejam disponiveis e sejam aplicaveis.

18 https://www.theglobalfund.org/media/7063/bm38_06-policycombatfraudcorruption_report_en.pdf

19 Definidas como “todas as atividades em que o Fundo Global, direta ou indiretamente, através dos implementadores das subvencoes
ou de outras contrapartes, esteja envolvido (como processos de governanca, operacdes do Secretariado, compromissos com parceiros,
debates sobre politicas, atividades de convocacio) ou financie, no todo ou em parte, a nivel mundial, quer através de programas de
subvencao quer de qualquer outra modalidade de pagamento.” (PCFC Paragrafo 2.1)

20 PCFC Paragrafo 5.1.

21 PCFC Paragrafo 5.2.

22 PCFC Paragrafo 5.4.

POLITICA RELATIVA AOS MECANISMOS DE COORDENAC,AO DO PAIS 11
Aprovada pelo Conselho de Administracdo em 10 de maio de 2018, com a ref.2 GF/B39/DP09



Anexo 1 a politica relativa aos MCP
Orientacoes sobre a representacao de grupos de interesse por parte do MCP

Cada MCP deve considerar os tipos de representantes do governo, da sociedade civil, do setor
privado e de outras esferas que lhe possam ser tteis no presente e no futuro, a medida que o papel e
a importancia da parceria entre estes setores aumente, em especial no que se refere a elaboracgao de
solicitacdes de financiamento e a supervisao das subvencoes. Este anexo visa fornecer indicacoes
sobre as opcOes possiveis e, em especial, fornecer orientac6es aos MCP que pretendam reforcar e/ou
melhorar a representacao da sociedade civil e do setor privado. Esta lista de exemplos nao €
exaustiva. Os MCP podem e devem decidir quais os setores mais relevantes a incluir tendo em conta
os seus contextos especificos.

Representantes do governo

Os governos dos paises em que decorre a implementacao de programas apoiados pelo Fundo Global
definem o ambiente juridico e politico no qual as respostas nacionais as trés doencas sao
desenvolvidas. Os governos gerem também uma vasta proporcdo das infraestruturas e da forca de
trabalho no dominio da satide nos respetivos paises. Por conseguinte, tém um papel fundamental na
promocdo de um ambiente propicio a autonomia, defesa, supervisio e implementacao,
especialmente em conjunto com os ministérios nacionais e as agéncias especificamente relacionadas
com as doencas, como os Conselhos Nacionais de Combate a SIDA ou centros de controlo das
doencas. O envolvimento dos governos com os parceiros é também vital para a coordenacio e
melhoria da eficacia da ajuda. Os representantes do governo podem incluir, nomeadamente, pessoas
que representem: Ministérios da Satde, das Financas e do Planeamento, das Mulheres e dos
Assuntos Sociais, da Cooperacado Internacional e do Interior.

Representantes da sociedade civil

Idealmente, o tipo de representantes da sociedade civil que devera constituir parte integrante do
trabalho dos MCP inclui, entre outros, pessoas ou organizacoes que representem:

i.  Organizacoes de fiscalizacao: para além da prestacao de servicos, as organizacoes nao
governamentais sem fins lucrativos desempenham um papel tnico na melhoria dos
resultados no dominio da satide através de acoes de defesa e mobilizacao. O Fundo Global
reconhece que a sociedade civil tem um contributo essencial a dar no dominio da informacao
e da melhoria das politicas publicas através das suas atividades de acompanhamento, analise,
aconselhamento e defesa das politicas. A presenca de organizacoes de fiscalizacao
independentes nos MCP é especialmente aconselhavel para efeitos de supervisao das
subvencoes, de gestao de conflitos de interesses e de coeréncia das politicas.

ii. Populacoes-chave: as populacoes-chave no contexto do VIH, da TB e da malaria,
conforme a definicao que lhes é dada no Plano de Acao do Fundo Global para Populagoes-
Chave de 2014 - 2017.
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1il.

iv.

Vil.

Viii.

Mulheres e raparigas: as mulheres e as raparigas jovens sao frequentemente as mais
afetadas pelas trés doencas e sao particularmente vulneraveis devido a fatores fisiolégicos e
socioeconémicos. E importante que as organizacdes de mulheres, bem como outras
organizacoes que representam as preocupacgoes das mulheres, estejam bem representadas
nos MCP, com vista a garantir que as solicitacoes de financiamento ao Fundo Global reflitam
as questoOes programaéticas relacionadas com o género.

Criancas e jovens: as criancas e os jovens devem estar representados no MCP através de
redes de jovens, organizacoes e ONG nacionais e internacionais que trabalhem com criancas
e jovens infetados e afetados pelas trés doengas. O Fundo Global incentiva os MCP a incluir,
de preferéncia, os proprios jovens através de representantes de organizacoes estabelecidas e
lideradas por jovens.

ONG internacionais com experiéncia de trabalho nas trés doencas: as
organizacdes nao-governamentais internacionais (ONGI) revestem-se de grande
importancia para os MCP na medida em que, geralmente, possuem fortes ligacoes com as
partes interessadas da comunidade e com populacées vulneraveis, tém experiéncia na
execucdo de programas e encontram-se bem colocadas para oferecer contributos tteis para
o desenvolvimento de solicitacdes de financiamento e para a determinacao de atividades
programaéticas; as ONGI podem também ter fortes relagoes com outros setores, incluindo
governos e organizacoes multilaterais e bilaterais, que sao de grande valor para a criacao de
parcerias. Algumas ONGI encontram-se também bem posicionadas para ampliar a
participacdo de grupos vulneraveis e marginalizados nos MCP, através do reforco de
capacidades ou do apoio a presenca de grupos de dificil acesso.

ONG nacionais com experiéncia de trabalho nas trés doencas: as ONG nacionais
que trabalham com as trés doencas conhecem, em particular, as necessidades das
comunidades fora das grandes zonas urbanas e compreendem as necessidades diversas das
populacoes-chave. Geralmente, estdo envolvidas na prestaciao de servigos, bem como em
programas de prevencao e educacdo, possuem fortes redes comunitarias e costumam estar a
par de iniciativas suplementares conduzidas em cenarios especificos.

Organizacoes de solidariedade social, incluindo organizacoées religiosas e
baseadas na fé: em muitos cenarios, as organizacoes de solidariedade social, mais
frequentemente designadas por organizacoes religiosas e baseadas na fé, desempenham um
papel vital no acesso as comunidades infetadas e afetadas pelas trés doencas. Estas
organizacOes prestam servicos cruciais e sao geralmente determinantes para persuadir os
dirigentes politicos aos niveis nacional, regional e local para que atribuam prioridade as
necessidades das populacoes-chave. Estao cada vez mais envolvidas na implementacao e
desempenham um papel importante na elaboracao de solicitacoes de financiamento eficazes.

Setor académico: os membros das institui¢des académicas contribuem com um conjunto
de conhecimentos sobre as epidemias e também das determinantes sociais, politicas e
culturais envolvidas no combate as trés doencas, incluindo o conhecimento das populacoes-
chave, bem como de fatores demograficos e potenciais obsticulos a expansao das atividades.
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Representantes do setor privado

Em virtude da amplitude da experiéncia e dos recursos que o setor privado estd em condicoes de
disponibilizar, os MCP podem beneficiar enormemente da inclusao de empresas e organizacoes que
representam as vertentes mais relevantes do setor privado, incluindo os seguintes tipos de
organizacoes:

i. Grandes empresas com fins lucrativos com experiéncia comprovada no
combate as trés doencas: um elevado nimero de grandes empresas nacionais ou
multinacionais foram pioneiras no dominio das respostas especificas do setor empresarial ao
combate ao VIH/SIDA, a TB e a malaria. Os representantes destas empresas podem oferecer
lideranca e experiéncia aos MCP e aos responsaveis pela implementacdo, para além de
utilizar os significativos recursos das suas empresas no apoio a expansao dos programas
nacionais.

ii. Organizacoes que representam pequenas e médias empresas (PME) e o setor
informal: em muitos paises em desenvolvimento, a maioria das empresas privadas é
composta por microempresas de subsisténcia concentradas no setor informal. As PME e o
setor informal representam, em média, mais de 50% do total da atividade econ6mica e podem
assim dar voz a maioria das pessoas economicamente ativas em muitos paises. Os

representantes destes setores podem prestar apoio a elaboracdo e implementacdo de
programas relevantes para uma vasta parcela da economia e da forca de trabalho.

iii. Associacoes de empresas para o combate ao VIH/SIDA, a TB e a malaria: em
muitos paises afetados, bem como ao nivel internacional, as empresas socialmente
responsaveis formaram associagoes e redes para combater as trés doencas. O seu objetivo
passa geralmente por promover e apoiar a implementacao de programas de satide no local
de trabalho (e na comunidade em geral), utilizando a experiéncia e os recursos coletivos das
empresas associadas no apoio aos esforcos locais, nacionais e internacionais de combate as
trés doencas. Estas associacoes podem demonstrar como utilizar a experiéncia e as
infraestruturas do setor privado para chegar a comunidades gravemente afetadas e utilizar
as suas redes de empresas para apoiar e participar, de forma mais eficiente e eficaz, na
desenvolvimento e implementacao dos programas.

iv.  Representantes de setores expostos: alguns setores sao mais afetados pelas trés
doencas, incluindo os transportes, a agricultura, o petroleo e o gas e a exploracao mineira. As
empresas com fins lucrativos, as coligacoes de empresas e/ou as associacoes patronais que
representam os setores expostos podem contribuir com conhecimentos e apoio a
intervencoes em setores especificos que permitam chegar a grupos de trabalhadores em
maior risco e as respetivas comunidades.

v. Médicos privados e clinicas com fins lucrativos: em muitos paises afetados, o setor
de cuidados de saude privados oferece servicos a uma vasta proporcao da populacao,
desempenhando assim um papel vital na expansiao das intervencdes nacionais. Os
representantes deste setor podem oferecer um contributo valioso para a concecdo de
programas capazes de influenciar com melhores resultados os servigos de satde privados
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para que complementem o sistema de satde publico, bem como identificar médicos e clinicas
adequados para envolver na implementac¢ao das subvencoes.

vi. Fundacoes de solidariedade social criadas por empresas: muitas fundacoes
filantropicas privadas ou fundacoes criadas por empresas de grande dimensao possuem uma
vasta experiéncia no apoio a programas de combate ao VIH/SIDA, a TB e a maléria em
diferentes contextos nacionais. Estas organizacoes podem constituir uma fonte inestiméavel
de experiéncia internacional, para além de fornecerem recursos para apoiar os MCP e a
implementacdo dos programas.

Outros grupos de interesse

Parceiros internacionais multilaterais e bilaterais operacionais no pais: os parceiros multilaterais
e bilaterais desempenham véarias funcdes, incluindo a prestacdo de orientagdes politicas e
normativas, a assisténcia a analises de lacunas, com vista a alcancar um entendimento comum e um
compromisso no sentido do “conhecimento da epidemia”, bem como contribuir com a sua
experiéncia, como acontece no dominio do género. Estes parceiros podem mediar e coordenar o
apoio técnico, financeiro e de gestao, assim como facilitar o envolvimento da sociedade civil e do
setor privado nas estruturas e processos do Fundo Global, incluindo a elaboracao de solicitacoes de
financiamento e ac¢des de advocacy. Os parceiros multilaterais e bilaterais contribuem muitas vezes
para o reforco da monitoria e avaliacao, da supervisao e da assisténcia a coordenacdo com vista a

harmonizacao e ao alinhamento. Por conseguinte, é incentivada a participacdo dos parceiros
multilaterais e bilaterais, incluindo os representantes dos governos doadores do Fundo Global.
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ANEXO 2 A POLITICA RELATIVA AOS MCP

EXCERTOS DA: POLITICA DE COMBATE A FRAUDE E A CORRUPCAO DO FUNDO

GLOBAL

2. AMBITO DE APLICACAO

2.1

Atividades abrangidas. Esta politica aplica-se as “Atividades do Fundo Global”, que

constituem todas as atividades em que o Fundo Global, direta ou indiretamente, através
dos implementadores das subvenc¢oes ou de outras contrapartes, estd envolvido (como
processos de governanca, operacoes do Secretariado, engajamento com parceiros, debates
sobre politicas, atividades de convocacdo) ou financia, no todo ou em parte, a nivel
mundial, quer através de programas de subvencao quer de qualquer outra modalidade de
pagamento.

Partes abrangidas. Esta politica abrange as seguintes instituicoes e pessoas individuais,

coletivamente designadas como “partes abrangidas”.

Administracao. Responsaveis do Fundo Global em posi¢oes de administragio,
incluindo os membros do Conselho de Administracao, os suplentes, os pontos focais, os
membros de comités, de grupos de trabalho, do Painel de Analise Técnica, do Grupo de
Referéncia de Avaliacao Técnica ou de qualquer outro 6rgao consultivo ou associado do
Fundo Global;

Secretariado e GIG. O Secretariado e o GIG, incluindo os respetivos funcionarios,
pessoal destacado e estagiarios, contratados direta ou indiretamente pelo Fundo Global;

Implementadores. Instituicbes que, direta ou indiretamente, (i) recebem
financiamento do Fundo Global através de subvencoes ou (ii) participam na execuc¢ao ou
na supervisao dos programas de subven¢do do Fundo Global (incluindo membros e

funcionérios dos Mecanismos de Coordenacdo do Pais), assim como diretores,
responsaveis, funcionérios, associados e agentes destas;

Contrapartes. Contrapartes contratuais do Fundo Global ou dos implementadores,
numa base comercial ou de outra natureza (incluindo, entre outros, fornecedores,
consultores, sejam estes pessoas singulares ou juridicas, Agentes Locais do Fundo e
outros fornecedores de bens e/ou servicos), assim como diretores, responsaveis,
funcionarios, associados, agentes, contratantes e subcontratantes destas.

4. PRATICAS PROIBIDAS

4.10 Fundo Global refere-se coletivamente a praticas corruptas, praticas fraudulentas,

praticas coercivas, praticas colusivas, praticas abusivas, praticas obstrutivas, retaliacao,
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo como “Praticas proibidas”.

4.2 Praticas corruptas. Uma préatica corrupta consiste na oferta, doagao, recebimento ou

solicitacdo, direta ou indiretamente, de alguma coisa de valor com vista a influenciar a
acdo de outra parte. ['1 As praticas corruptas incluem, nomeadamente, suborno,
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gratificagbes e pagamentos de facilitagdo respeitantes a uma atividade do Fundo
Global. [2] Para que ndo subsistam davidas, os pagamentos de facilitacdo sdo também
considerados praticas corruptas.

4.3 Praticas fraudulentas. Uma pratica fraudulenta consiste num ato ou omissao,

incluindo uma declaracao falsa, que induza em erro ou procure induzir em erro,
consciente ou imprudentemente, uma parte para obter uma vantagem financeira ou
evitar uma obrigacdo. Para que ndo subsistam davidas, inclui, nomeadamente, a
substituicao e falsificacdo de produtos de satde, bem como falsas declaracées ou a
manipulacao de informacgdes decorrentes das atividades do Fundo Global ou com estas
relacionadas, como sejam propostas, planos, avaliacoes, faturas, assinaturas, dados de
desempenho, dados epidemiologicos, relatorios e auditorias.

Praticas coercivas. Uma pratica coerciva consiste em prejudicar ou lesar, ou
ameacar prejudicar ou lesar, direta ou indiretamente, uma parte ou os bens de uma parte
para influenciar indevidamente as suas acoes. Para que nao subsistam duvidas, inclui,
nomeadamente, prejuizo ou dano a reputacao e danos fisicos.

4.5 Praticas colusivas. Uma pratica colusiva consiste num acordo entre duas ou mais

partes com o objetivo de concretizar um fim ilicito, incluindo o exercicio indevido de
influéncia sobre as acoes de outra parte. Para que nao subsistam duavidas, inclui,
nomeadamente, acordos que envolvam responsaveis superiores e pessoal do Fundo
Global e/ou terceiros, com a intencao, o eventual efeito ou o resultado de contornar as
politicas, regulamentos ou procedimentos do Fundo Global

Praticas abusivas. As praticas abusivas incluem o furto, apropriacao indevida,
peculato, esbanjamento ou utilizagdo impropria de bens, cometidos intencionalmente ou
por negligéncia imprudente. Para que nao subsistam davidas, incluem, nomeadamente,
o desvio de dinheiro do Fundo Global, assim como de ativos adquiridos com dinheiro do
Fundo Global, incluindo produtos de satde.

4.7 Praticas obstrutivas. Uma pratica obstrutiva consiste em (i) destruir, falsificar,

alterar ou ocultar deliberadamente elementos de prova numa investigacao conduzida
pelo Fundo Global, 31 ou prestar falsas declaracées a fim de impedir materialmente uma
investigacdo do Fundo Global sobre alegacOes de praticas proibidas; (ii) ameacar,
assediar ou intimidar uma parte para impedi-la de divulgar, ou como retaliacdo por ter
divulgado, o seu conhecimento de matérias relevantes para uma investigacao do Fundo
Global ou de prosseguir essa investigacao; (iii) participar em atos que impecam o Fundo
Global de exercer os seus direitos de acesso, incluindo os direitos de acesso descritos na
presente politica; ou (iv) ndo cumprir o dever de participagdo em tempo 1til, definido na
Politica de Dentncia de Irregularidades, [4] ou de acordo com as obrigacoes pertinentes,
incluindo o paragrafo 5.4 da presente politica.

[4] Politica e Procedimentos de Dentincia de Irregularidades do Fundo Global de Luta contra a SIDA, a Tuberculose e a

Maléria (a “Politica de Dentincia de Irregularidades”), adotada na 13.2 reunido do Conselho de Administragio de abril de

2006 (documento GF/B13/6) com as alteracoes que lhe foram introduzidas na 23.2 reunido do Conselho de

Administracdo de maio de 2011 (ponto de decisdo GF/B23/DP19) e na 30.2 reunido de novembro de 2013 (ponto de

decisdo GF/B30/DP4), a qual poderao ser periodicamente introduzidas alteracoes adicionais.
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4.8 Retaliacdo. A retaliacdo consiste num ato, intencional ou imprudente, de
discriminacao, represalia, prejuizo, assédio ou vinganca, direto ou indireto, que seja
recomendado, ameacado ou executado contra alguém que se recuse de boa-fé a participar
na facilitagdo ou comissao de uma préatica proibida ou que, de boa-fé, participe a suspeita
ou conhecimento de préaticas proibidas aos canais competentes do Fundo Global ou ao
nivel dos implementadores ou contrapartes.

4.9 Branqueamento de capitais. O branqueamento de capitais consiste em:
(i) converter ou transferir bens, direta ou indiretamente, no conhecimento de que esses
bens!s! provéem de atividades criminosas, ou em ajudar pessoas envolvidas nessas
atividades a escapar as consequéncias legais das suas acoes; (ii) ocultar ou encobrir a
origem ilicita, a proveniéncia, a localizagao, o destino, o movimento ou a titularidade de
bens, no conhecimento de que esses bens provém de atividades criminosas; ou (iii)
adquirir, possuir ou utilizar, no conhecimento, quando sao recebidos, de que esses bens
provém de atividades criminosas.

4.10 Financiamento do terrorismo. O financiamento do terrorismo consiste na
concessao ou angariacao de fundos, direta ou indiretamente, seja por que meios for, com
a intencao de que sejam utilizados ou no conhecimento de que sao ou serao utilizados, no
todo ou em parte, na execucao de atos de terrorismo. Para que nao subsistam duavidas,
inclui, nomeadamente, a concessao ou angariacao de fundos em violacao das resolucoes
do Conselho de Seguranca das Nacoes Unidas e das sancGes aplicaveis ao financiamento
do terrorismo. [€]

[5] Por bens entendem-se ativos de qualquer tipo, corpéreos ou incorporeos, méveis ou imoéveis, tangiveis ou intangiveis,
assim como documentos ou instrumentos legais comprovativos da titularidade desses bens ou de participacao nos
mesmos.
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5 REQUISITOS

5.1 Cumprimento. O cumprimento da presente politica constitui uma responsabilidade
ética e profissional de todas as partes abrangidas. As partes abrangidas que tenham
estatuto juridico devem assegurar o cumprimento desta politica na sua organizacgao. As
partes abrangidas que sejam pessoas singulares devem dar o exemplo, adotando,
respeitando e comunicando a presente politica no que se refere (i) as suas proprias
atividades, (ii) as atividades dos funcionarios ao seu servico, e (iii) sempre que possivel,
no que diz respeito as atividades dos implementadores e contrapartes com quem
trabalham, desde o inicio da relacdo e, subsequentemente, numa base permanente.

5.2Interdicio de praticas proibidas. Nenhuma parte abrangida pode, direta ou
indiretamente, participar, favorecer, encobrir ou conspirar com terceiros na facilitacao
ou comissao de praticas proibidas relacionadas com as atividades do Fundo Global. O
Fundo Global tomara decisdes em matéria de praticas proibidas, em coeréncia com o seu
critério administrativo em matéria de prova e “equilibrio de probabilidades” e nao exige
que um ato seja consumado ou tenha sucesso para que constitua uma pratica proibida. [71
Como parte da sua resposta a praticas proibidas, o Secretariado adota um processo de
sancoOes que garante a equidade do processo e a responsabilizacgao.

5.3Enfase nos conflitos de interesses. Reconhecendo que os conflitos de interesses se
encontram muitas vezes na base das praticas proibidas, o Fundo Global estabelece como
uma obrigacaol8l a prevencao, detecio e resposta a nao declaracdo de um conflito de
interesses, nos termos do seu Quadro Anticorrupcao.

5.4Dever de participacao. O Fundo Global, no ambito das suas transacoes com as partes
abrangidas, aplica e faz cumprir o dever de participacao de suspeita ou conhecimento de
praticas proibidas no quadro das suas atividades. A aplicacao do dever de participacao
tem em conta a Politica de Dentncia de Irregularidades!®l e outros instrumentos
pertinentes.

5.5 Protecao contra retaliacio. O Fundo Global implementa e mantém processos
destinados a impedir, detetar e responder a atos de retaliacao contra uma parte abrangida
que, em conformidade com o Quadro de Etica e Integridade do Fundo Globall*ol e a
Politica de Dentincia de Irregularidades,*] se recuse de boa-fé a participar na facilitacao

[8] As obrigacgdes no ambito dos conflitos de interesses encontram-se descritas, entre outros documentos, na Politica de
Etica e Conflitos de Interesses aplicavel as instituicdes do Fundo Global, aprovada em 10-11 de outubro de 2002, com as
alteracoes que lhe foram introduzidas na 18.2 reunifo do Conselho de Administracdo (GF/B18/8) e na 27.2 reuniao
(GF/B27/DPo05), a qual poderao ser periodicamente introduzidas alteracdes adicionais.

[9] Ver a nota de rodapé 10 acima.

[10] Ver a nota de rodapé 3 acima, paragrafo 12: “O Fundo Global compromete-se a proteger as pessoas que identifiquem
e participem, de boa-fé, violacGes das politicas da organizacgao e outros atos fraudulentos, corruptos ou desonestos contra
retaliacdo ou represélias, incluindo através dos mecanismos definidos nas Politicas e Procedimentos de Dentdncia de
Irregularidades, aprovados pelo Conselho de Administra¢io.”

[11] Ver a nota de rodapé 10 acima, paragrafo 8: “O Fundo Global ndo tolera qualquer ato de retaliacdo... contra o autor
de uma dentncia ou os seus familiares ou associados, seja por parte de quem for, motivado pelo facto de o autor da
dentncia ter feito uma participacdo de boa-fé, nos termos desta politica, razoavelmente convicto da sua veracidade.”
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ou comissdo de uma pratica proibida ou que, de boa-fé, participe a suspeita ou
conhecimento de préaticas proibidas aos canais competentes do Fundo Global.

5.7Direito de acesso. O Fundo Global deve ter a capacidade de supervisionar e verificar
diretamente todos os aspetos das suas atividades para efeitos de prevencao, detecao e
resposta a praticas proibidas. Neste sentido, todas as partes abrangidas devem colaborar,
participar e viabilizar as atividades relacionadas, concedendo ao Fundo Global e aos seus
representantes acesso livre a todo e qualquer registo, pessoa e local associados as suas
atividades. Esta obrigacdo sera consagrada nos instrumentos contratuais, tornando-a
aplicavel pelo Secretariado a todas as partes abrangidas.
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