o

(J FUNDO

GLOBAL

SESSAO DE INFORMACAO

Introducao a
elaboracao da
subvencao

Marco de 2023



Programa

1. Introducao
2. O que é aelaboracao da subvencao?

3. Transpor a Estratégia do Fundo Global (2023-2028) na concecéao eficaz de
subvencoes

4. Planear e assegurar a preparacao para a implementacao, de modo que as
atividades possam comecar no primeiro dia

5. Permitir a elaboracao da subvencao de qualidade e dentro do prazo
6. Proximos passos e recursos

/. Perguntas e respostas
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Estao planeadas duas sessoes de informacao, seguidas

de sessoes de perguntas e respostas sobre a

elaboracao da subvencao

Publico
recomendado

Recipientes
principais, agentes
locais do fundo,
mecanismos de
coordenacéao dos
paises (MCP) e
quaisquer outras
partes interessadas

Recipientes
Principais, agentes
locais do fundo,
Secretariados dos
MCP

Finalidade

Introducéo geral a
elaboracdo da
subvencéo, incluindo
os elementos-chave
da nova Estratégia do
Fundo Global

Sesséo que aborda
0s pormenores de
como elaborar uma
subvencéo de
qualidade e dentro do
prazo, para quem
participa diretamente
na elaboracéao da
subvencao

Marco

21 de marco
1.2 sesséo de
informacao

(interpretacdes
simultaneas)

23 de marco
2.2 sessdo de
informacao

(interpretacoes
simultaneas)

Abril

[Data a definir]
Perguntas e
respostas
(EN, FR, ES)

Maio

Junho ‘

[Datas a
definir]
Perguntas e
respostas
especificas do
sistema
(EN, FR, ES)

Consulte o diapositivo dos recursos, para conhecer a lista completa das sessdes de informacéo e dos materiais relevantes
para a elaboracéo da subvencéao.

()’ O FUNDO GLOBAL

Para quem ja participou na
elaboracdo da subvencéo em
ciclos anteriores, é suficiente
assistir as sessoes de
informacéo, que reinem as
principais alteracdes para o 7.°
ciclo de subvencdes.

Quem ainda n&o participou
na elaboracdo da subvencéo
devera assistir as sessoes de
informacéo e concluir o
proximo moédulo de elearning.

Todos deveréo ler a nova Nota
de Orientagao Operacional e
0S novos procedimentos
operacionais para se inteirarem
na integra da elaboracéo das
subvencdes no 7.° ciclo de
subvencoes.



O que ea elaboragao da

.............................

.............................
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Nocoes gerais sobre a elaboracao da subvencao

TN B I - A elaboracéo da subvengao e o processo pelo qual um pedido de

da subvencao?

¢ O FUNDO GLOBAL

financiamento é convertido em subvencdes de qualidade, podendo
ser iniciada como parte da preparacao do pedido de financiamento.

Subven

coes
de
qualida
de

Prontas a desembolsar,
para receber a
recomendacéo do Comité de
Aprovacao de Subvencodes e
a aprovacao do Conselho de
Administracéo.

Prontas a implementar na
data de inicio do periodo de
implementacéao (P1).



O que acontece durante a elaboracao de uma subvencao?

Planeamento Negociacao Aprovacao

» Acordar prazos e relatérios * Negociar os documentos da » Apresentar os documentos finais da subvencao ao
de progresso. subvencéo a apresentar ao Fundo Comité de Aprovacao de Subvencbtes (CAS).

« Confirmar os materiais do Global para reviséao. * Reviséo e recomendacédo do CAS.
recetor principal para a * Aconfirmacgao da subvencao € enviada para
elaboracéo da subvencéo. assinatura do recetor principal e reconhecimento

* Completar os Dados de pelo MCP.
Entidade da Subvencéao * Aprovacéao pelo Conselho de Administracéo (CA).
(DES)

Assinatura Data

Afpi E%E?izrfggt: 0 e »- gg C(I:S,fg OA‘;Ig\éag: su b\;:I ee:1 cao » i n?fi o] ®X@
do PI
Assinatura Preparacao
» ApOs a aprovacao pelo Conselho » O recetor principal e a equipa de pais do Fundo
de Administracdo, o Fundo Global Global mantém o trabalho conjunto para garantir
assina a confirmacéao da gue a subvencao esta pronta a implementar antes
subvencéo. da data de inicio do periodo de implementacéo.
* O Fundo Global efetua o primeiro desembolso.

¢} O FUNDO GLOBAL



1.°
PASSO

Acordo-quadro

» Define os termos fundamentais
da colaboracao entre o
beneficiario e o Fundo Global.

» Beneficiario: entidade
independente, que assina um
acordo-quadro com o Fundo
Global

Cobre todas as subvencdes
implementadas pelo beneficiario ou
pelos recipientes principais que agem
em seu nome.

Incorpora os regulamentos das
subvenc¢des do Fundo Global
(2014), que estabelecem os termos e
condicdes gerais de utilizagéo dos
fundos das subvencdes e da
implementacéo do programa.

Estrutura do acordo de
subvencao

Acordo-quadro
[
[
[

As negociacoes devem comecar desde
cedo, antes da assinatura de um acordo-
quadro.

2.°
PASS
(o)

Confirmacao da subvencao

E assinada uma nova confirmac&o
da subvencao cada vez que um
recetor principal € selecionado para
implementar atividades durante um
ciclo de subvencoes.

Inclui, entre outros:

+ Datas de inicio e de fim do
periodo de implementacéo.

* Requisitos legais gerais e
especificos do periodo de
implementacéao.

 Descricéo integrada da
subvencao.

* Quadro de desempenho.

» Orcamento resumido.

(' O FUNDO GLOBAL




O resultado da elaboracao de uma subvencao € uma confirmacao da subvencao
assinada, que significa que a subvencao esta pronta a desembolsar e a implementar

Confirmagao da subvengao
» Principais informacdes da subvencao: datas do periodo de implementacao, orcamento total, informacdes do recetor

principal, informagdes do agente local do fundo
» Requisitos legais gerais e especificos do periodo de implementacéo
» Assinada pelo recetor principal e pelo Fundo Global, e validada pelo Mecanismo de Coordenacéo do Pais

A Plano | — A. Descrigao integrada da subvengao
« Antecedentes e fundamentacao do programa
» Objetivos, estratégias e atividades

-

» Define os indicadores e os objetivos programaticos
» Usado pelo Fundo Global para medir o progresso programatico da subvencao a partir dos

relatorios do recetor principal

I Plano | - B. Quadro de desempenho

2. Plano I - C. Orgamento resumido
E « Provém do orcamento detalhado, que é usado pelo Fundo Global para medir o
progresso financeiro da subvencéo a partir dos relatorios do recetor principal

Preparacdo para a implementac&o (consultar os pormenores na secgao seguinte)
« A confirmacgao da subvencéao tem de reunir todas as assinaturas (recetor principal, MCP e Fundo Global) pelo menos 1 més antes da data

de inicio do periodo de implementacao.
« Antes, durante e apés as negociacdes da elaboracédo da subvencao, o recetor principal tem ainda de tomar as medidas necessarias para 9

gque a subvencao esteja pronta a implementar, de modo que as atividades possam comecar no primeiro dia.




Prazos para a elaboracao da subvencao a submeter ao
primeiro periodo de analise do Painel de Analise Técnica

Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan 2024
Antecipar as I%?aozli ?;;gg MCP Inicio do
prlorldad§s da apresentar o pedido de .
elaboragéo da financiamento periodo de

24 de abril - 4 de maio: implement
reunides do Painel de ~
financiamento Andlise Técnica acao

| | O recetor principal
apresenta os
PLANEAM ENTQ) documentos finais da
elaboracédo da
subvencéo através
do portal de

subvencao durante o
l. pedido de

O FG envia os formularios da elaboragéo da
subvencao ao recetor principal

NEGOCIACAO

Decisdo do Aprovacéo pelo
Comité de Conselho de
Aprovagdo de|  Administracso

Subvencodes
® G
confirmagéo da

APROVACAO
subvencao

SSINATURA

O FG assina a

O recetor principal assina a confirmagéo da subvencédo e o MCP a valida
(sujeito a recomendacéo e a decisdo do Comité de Aprovacdo de Subvencdes sobre a liberagdo antecipada da confirmacéo da subvencéo)

1.2 deciséo de

~ . - ; . t
Assegurar a preparacao para a |mplementa(;ao Inanciamento

anual
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Prazos para a elaboracao da subvencao a submeter ao
segundo periodo de analise do Painel de Analise Técnica

Jul Ago Set Out Nov Dez Jan 2024

Fev Mar Abr Mai Jun

30 de maio , .
Inicio do
periodo de

Prazo para o MCP apresentar
o pedido de financiamento
implement

3 - 17 de julho: reunides do Painel -
de Andlise Técnica acao

Antecipar as prioridades da
elaboracdo da subvencao durante o
pedido de financiamento

O recetor principal apresenta
0s documentos finais da
elaboracdo da subvencao
através do portal de parceiros

PLANEAMENTO

O FG envia os formulérios da elaboragédo da
subvencao ao recetor principal

NEGOCIACAO

Deciséo do

Comité de Aprovacéao pelo
Aprovacdo de | Conselho de
Subvengdes | Administracdo

[ ) o
APROVACAO O FG assina a

confirmacgéo da
subvencao

ASSII}BATURA

O recetor principal assina a confirmagéo da subvencéo e o MCP a valida
(sujeito a recomendacéo e a decisdo do Comité de Aprovacéo de Subvencdes sobre a liberagdo antecipada da confirmacéo da subvencéo)

1.2 decisao de
~ : ~ X financiamento
Assegurar a preparacao para a implementacéao PREPARACAO ol
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A concecao de subvencoes de qualidade e a elaboracao da
subvencao dentro do prazo incorporam a nova Estrategia
enquanto asseguram a preparacao para a implementacao

Planear e assegurar a
preparacdo para a
iImplementacédo, de modo
gue as atividades possam
comecar no primeiro dia

Transpor a Estratégia do
Fundo Global (2023-2028)
na concecéo eficaz de

subvencodes

Assegurar a elaboracao

m da subvencao de
qualidade e dentro do
prazo

¢} O FUNDO GLOBAL
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Transpor a Estratégié do !
Fundo Global (2023-2028) | .
na concecao eficaz de |

subvencgoes

.............................
.............................
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Transpor a Estrategia do Fundo Global (2023-2028) na
concecao eficaz de subvencoes para erradicar as tres

doencas

0O NOSSO
PRINCIPAL
OBJETIVO

REFORCO MUTUO
DOS OBJETIVOS
CONTRIBUTIVOS

OBJETIVO
EVOLUTIVG

ERRADICAGCAO
DA SIDA, DA TB
E DA MALARIA

TRABALHAR
COM AS PESSOAS
E COMUNIDADES

E SERVIR AS SUAS
NECESSIDADES
SANITARIAS

O =

Maximizar os sistemas
de saude integrados
centrados nas pessoas
para providenciar
impacto, resiliéncia e
sustentabilidade

Maximizar o envolvimento
e alideranga das
comunidades mais
afetadas a fim de
n&o deixar ninguém
para tras

Maximizar a equidade
sanitaria, a igualdade
de género e os direitos
humanos

Mobilizar recursos acrescidos para a salGde

Contribuir para a preparagdo e a resposta contra as pandemias

PROVIDENCIADOS
ATRAVES

DO MODELO
INCLUSIVO DA
PARCERIA DO
FUNDO GLOBAL

Facilitadores da parceria

Angariar e investir eficazmente recurses adicionais em planos robustos conduzidos
pelo pals, para maximizar o progresso no sentido das metas dos ODS 2030

QOperacionalizacdo atraves da parceria do Fundo Global, com fungdes e
responsabilidades bem definidas, em apoio da apropriacao pelo pails

¢} O FUNDO GLOBAL

Maximizar a participacao da
comunidade na elaboracao da
subvencao

Enfocar dos elementos essenciais dos
programas e da utilizacao de dados

Reforcar os investimentos em sistemas
de saude resilientes e sustentaveis e na
preparacao para pandemias

Melhorar a equidade na saude, a
igualdade de género e o respeito pelos
direitos humanos

Aumentar os esforcos para mobilizar
mais recursos internos equitativos e
eficientes
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Aumentar as oportunidades de envolvimento comunitario

para cumprir os objetivos da nova Estratéegia do Fundo
Global

THE
(ﬂ GLOBAL
FUND

Maximizar o envolvimento e a lideranca das comunidades

mais afetadas para nao deixar ninguém para tras
(um dos trés objetivos da estratégia que se complementam e reforcam mutuamente)

Fighting Pandemics
and Building a Healthier
and More Equitable World

Global Fund Strategy
2023-2028;

RS Criar oportunidades de envolvimento das comunidades e da sociedade civil além

EESEEE S da fase do pedido de financiamento

-----------------
.................
..................
-----------------

BRI Codificar as expectativas e as oportunidades de maior transparéncia,
""""""""" responsabilizacdo e participacdo nas politicas e nos processos do Fundo
Global

Aumentar a visibilidade do MCP no processo de elaboracéo
das subvencgdes para facilitar a integracéo e a supervisao

15
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https://www.theglobalfund.org/en/strategy/

As mudancas durante as fases de pedido de financiamento e
elaboracao da subvencao aumentam a transparéncia, a
responsabilizacao e as oportunidades de envolvimento comunitario

Pedido de financiamento Elaboracao da subvencao

Os candidatos antecipam a integracdo dos recipientes principais Efetuar mais cedo a publicacdo externa dos documentos do pedido de
(elaboracéo antecipada das subvencdes) financiamento

Os recipientes principais e as equipas de pais do Fundo Global utilizam o anexo das prioridades comunitéarias* do pedido de financiamento para apoiar a
elaboracéo das subvencgdes

Enviar copias das principais notificagbes autométicas sobre os marcos da

elaboragéo da subvencgéo aos membros dos MCP

Os MCP realizam pelo menos duas reunides durante a elaboracéo das
subvencdes para que 0s recipientes principais possam fornecer uma atualizacéo e
receber feedback sobre os progressos da elaboracao das subvencdes**

As equipas de pais do Fundo Global realizam pelo menos uma reunido com
representantes da comunidade e da sociedade civil para fornecer uma atualizacdo e
receber feedback sobre os progressos da elaboracéo das subvencgoes

D Boa pratica Usar 0s mecanismos existentes para apoiar o envolvimento direto das
Requisito comunidades e da sociedade civil na elaboragéo da subvencgéo

B Alteracdo no processo (sem acao)

* Prioridades de financiamento da sociedade civil e das comunidades afetadas pelas trés doengas.
** Requisito para portfolios de alto impacto e chave; melhor préatica para portfolios focalizados.

As expectativas mutuas devem ser claramente definidas entre todas as partes interessadas, para assegurar uma boa
integracao



O envolvimento de organizagcoes comunitarias e lideradas pela comunidade
como parceiros implementadores é crucial para o exito da nova Estratégia
do Fundo Global

Porqué envolver Quando envolver

« Capacidade comprovada para fornecer servicos de saude e + Capacidade para implementar uma vasta gama de atividades
programas de alta qualidade num vasto leque de contextos

Compreenséao unica das necessidades, preferéncias e dificuldades * Quatro contextos especificos em que o Fundo Global espera
da comunidade, bem como da forma como esta acolhe as algum nivel de envolvimento:

abordagens de prestacdo de servicos o quando a prestacao de servicos diferenciados pode

Mais bem posicionadas para: resultar num impacto maior.

o entrar nas comunidades e encontrar beneficiarios «néao guando ha um objetivo de melhorar o acesso e 0s
identificados» resultados para as subpopulacdes marginalizadas

prestar servicos diferenciados para suprir as necessidades (incluindo populagbes-chave).

complexas e diversificadas de diferentes grupos guando se introduzem ou expandem novos produtos ou

ajudar a compreender as novas intervencdes e mobilizar a abordagens de prestacao de servicos.

procura guando se procura salvaguardar os direitos humanos e
reduzir os obstaculos relacionados com direitos humanos e

Maior probabilidade de serem vistas como parceiros de confianca . p )
questdes de género ao acesso a Servigos

pelas comunidades com que trabalham

Como envolver

A escolha das organizacdes a envolver e das modalidades especificas de contratacdo € orientada pelos objetivos programaticos, pelo contexto
local, pelas necessidades especificas das comunidades que a subvencéo pretende apoiar e pelo conhecimento dos riscos potenciais e de como
mitiga-los. O Fundo Global incentiva o envolvimento de diversas organizacfes comunitarias/organizacoes lideradas pela comunidade, para que cada
servico seja prestado pelo melhor parceiro implementador.




As organizacdoes comunitarias/organizacoes lideradas pela comunidade
distribuem-se por um espectro de capacidades organizacionais,
requerendo modalidades de contratacao distintas

Os parceiros nacionais sao incentivados a explorar todas as modalidades de contratacao aplicaveis ao contexto do seu

pais e a capacidade das organizacdes competentes, incluindo abordagens inovadoras, como o pagamento em funcéo
dos resultados.

Espectro de capacidades organizacionais

Grupos néo registados integrados na OrganizacOes registadas e estruturadas
comunidade, ligados diretamente a um para prestar servicos em grande escala
recipiente principal ou através de um ou Oou prestar servicos em nichos
mais sub-recipientes especializados
Necessidades programaticas Pagamento em funcao dos Reforco dos sistemas comunitarios
« Que organizacdes estdo mais bem resultados Os recipientes principais s&o fortemente incentivados a
posicionadas para prestar o servico? « Pode ser uma forma de apoio direto, apoiar a capacidade organizacional das organizac6es

comunitarias/organizacoes lideradas pela comunidade

* De gque apoio necessitam as mesmo as organizacdes mais : . _

. - com bom desempenho, inclusive fomentando:
prgamzagoeszara assegurar _uana pequeng:_s. ) ) . * o investimento de subvencdes no refor¢co dos
implementacdo e uma supervisao » Pode mitigar os riscos associados a sistemas comunitarios
adequadas? contratac&do de organizacdes de + ainiciativa estratégica de Sistemas e Respostas

capacidade limitada. Comunitarias



Maximizar a equidade na saude no 7.° ciclo de subvencoes

O que é a equidade na saude?

 As desigualdades na saude séo diferencas nos resultados da salde, que séo - A Estratégia do Fundo Global para 2023-2028
desnecessaérias, evitaveis e injustas. Quando estas diferencas séo eliminadas e todos
atingem o seu pleno potencial de salude e bem-estar, alcanca-se a equidade.

Porque é a equidade uma

prioridade para o Fundo Global?

compromete-se a maximizar a equidade na
saude e a intensificar as medidas de
» Asaulde de uma pessoa é influenciada pelas suas condicfes de vida quotidianas — estas combate as desigualdades.

condicdes sdo os determinantes sociais da saude e os causadores da desigualdade.

+ Asigla PROGRESS Mais exp06e algumas das dimensdes mais comuns da desigualdade na * As desigualdades estdo diretamente ligadas

satide: aos resultados das doencas.

o Patrimonio social: o Mais as caracteristicas pessoais que . _ _ _ _
o Racaletnia/cultura/lingua: influenciam expressivamente a equidade * N&o conseguiremos grradlcar as epidemias
o Ocupacso; na saude, como a deficiéncia, a orientacéo sem combater as desigualdades.

,n r X . 1 . - - - ~ -
© g:”gei;f’e O sexual e a idade * Os mais marginalizados estao a ficar cada
O . ,

~ vez mai ratras.

o Educacao; €z Mmais paratras
o Situacéo socioeconomica;
o Sitio de residéncia;

O que ha de novo no 7.° ciclo de subvencoes?

Novos requisitos para que os candidatos demonstrem como irdo maximizar a equidade na saude.
Critérios de revisao do Painel de Analise Técnica com maior enfoque na equidade.
Preparacao de intervencdes que respondam as desigualdades na saude identificadas na analise do pedido de financiamento.

Medicdo dos progressos através de novos indicadores de subvencao, que seguem o desempenho na reducéo das desigualdades nas
principais subvencdes relativas ao VIH, a tuberculose (TB) e a malaria.

19
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O cofinanciamento é crucial para ajudar o Fundo Global e os paises
a alcancar resultados na saude que sejam viaveis em termos fiscais

Areas de enfoque do financiamento para a
saude do Fundo Global

@

Cofinanciamento Sensibilizac&o para o

e el nfogue 2 ivel gobal e Sustenta os objetivos da Estratéegia do

Fundo Global para 2023-28.
Assisténciatécnica @Financiamento misto . . . .y - .
~a0s paises Melhaar o volure. * Apoia o objetivo de mobilizar mais recursos
Reforcar a assisténcia ual’a_ €, 0 enio U? ~
Ll e para combater as trés doencas e reforcar 0s
Fundo Global de financiamento misto

sistemas de saude.

@ Adotar uma relacéo custo-beneficio que
permita um gasto eficiente do dinheiro da

saude

Fomentar um compromisso de parceria
orientado

20



Cofinanciamento — Quais sao as principais areas a priorizar durante
a elaboracao da subvencao?

Rever com mais rigor a realizacdo dos compromissos em curso do 6.° ciclo de subvencgdes
durante a elaboracao das subvencoes.

E agora obrigatéria uma carta de compromisso para todos os portfélios, a fim de reforcar a
apropriacao nacional dos compromissos do CSY7.

Reforcar a qualidade, a coeréncia e a clareza dos dados sobre o cofinanciamento e as tendéncias
do investimento esperado nas respostas nacionais através da tabela do panorama de
financiamento atualizada.

Durante a elaboracao das subvencdes e antes da aprovacao pelo Comité de Aprovacdo de Subvencdes,
assegurar que os compromissos finais de cofinanciamento sejam de alta qualidade, com enfoque
estratégico e em conformidade com o objetivo, a dimenséo e o ambito evidenciados nas cartas de
atribuicao.

E Reforcar a monitorizagcao dos compromissos de cofinanciamento e da mitigagcao dos riscos
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https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/design-and-submit-funding-requests/funding-request-forms-and-materials/
https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/design-and-submit-funding-requests/funding-request-forms-and-materials/
https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/design-and-submit-funding-requests/funding-request-forms-and-materials/

ooooooooooooooooooooooo
ooooooooooooooooooooooo
00000000000000000000000
.......................
.......................
00000000000000000000000
00000000000000000000000

oooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooo

Planear e assegurar a [
preparacao para a '
implementacéo, de modo

que as atividades possam




A preparacao para a implementacao permite que os recipientes principais
iniciem as atividades logo na data de inicio do periodo de implementacao e
ajuda a melhorar a implementacao no 1.° ano.

Fatores-chave para alcancar a preparacao para a implementacao:

Assegurar a
preparacao para a
implementacao ao
longo do pedido de
financiamento e da
elaboracao da
subvencao

* A preparagéo para a
implementacao decorre
paralelamente a formulacao
do pedido de financiamento
e as negociacgbes da
elaboracdo da subvencéo, e
nao depois.

» Antecipar o mais possivel as
atividades de preparacdo
para a implementacdo em
cada fase dos processos de
pedido de financiamento e
elaboragéo da subvencéo.

Considerar a

elaboragao antecipada
da subveng¢ao durante a

formulagcao do pedido
de financiamento

« Aumentar a participacao
dos recipientes principais
na preparacao do pedido

de financiamento, quando

for o caso.

* Altamente recomendado
na abordagem de

continuagao do programa

e quando o recetor
principal se mantém

O recetor principal assina
e o MCP reconhece apés
recomendacao do Comité
de Aprovacao de
Subvengodes

Antecipar os prazos de
assinatura da subvencao,
deixando mais tempo para
finalizar a preparacao para a
implementacéo

Sujeito a decisdo do Comité
de Aprovacgéao de
Subvencdes de liberar a
confirmacao da subvencao
para assinatura do recetor
principal antes da aprovacao
pelo Conselho de
Administracéo

Avaliagao padronizada
da preparacao para a
implementacao

O agente local do fundo deve
realizar uma avaliagéo da
preparacgdo para a
implementacédo no prazo de
um més apos a data de inicio
do periodo de
implementacao e apresentar
o relatério de avaliacdo duas
semanas mais tarde,
permitindo identificar e
resolver os problemas logo
apoés o inicio da
implementacao

A equipa de pais do Fundo
Global deve informar o
recetor principal das acbes
mitigadoras no prazo de dois
meses apoés a data de inicio
do periodo de
implementacao.




As atividades de preparacao para a implementacao decorrem durante o
pedido de financiamento e a elaboracao da subvencao, e nao depois

Pedido de
financiamento

Elaboracao da subvencao

PLANEAMENTO

NEGOCIACAO

APROVACAO

ASSINATURA

PREPARACAO

* Determinar as
necessidades de
recursos humanos do
recetor principal para a
elaboracéo da
subvencéo

Ponderar a elaboracao
antecipada da
subvencao

(ver proximo
diapositivo)

Recrutamentos do recetor
principal:

 Definir a estrutura, os
termos de referéncia; ou
atualizar* os atuais termos
de referéncia e prolongar
0S contratos**

Sub-recetores e
fornecedores:

« Selecionar o mais cedo
possivel

+ Definir e aprovar os termos
de referéncia

* Negociar contratos**

Plano de trabalho de
implementacéo:

* Discutir os pormenores
para o 1.° ano

* Finalizar o plano de
trabalho de
implementacéo

Apbs a aprovacédo pelo

Conselho de Administracao:

» Assinar os
contratos***

* Apenas para 0s atuais recipientes principais com bom desempenho
** O Fundo Global ndo exige uma nova sele¢@o competitiva de recursos humanos, sub-recetores e fornecedores (para 0s recipientes principais que contratam por processos

¢} O FUNDO GLOBAL

* Finalizar o plano de
trabalho de
implementacéo

* Assinar contratos
pendentes com
recursos humanos,
sub-recetores e
fornecedores

* O recetor principal
inicia a requisi¢éo no
Mecanismo de
Aquisi¢cOes Agrupadas
(se for o caso)

* Assegurar que:

- todos os contratos com
recursos humanos, sub-
recetores e fornecedores
estao assinados

- o0 plano de trabalho de
implementacao foi
acordado

- arequisicdo do
Mecanismo de
Aquisi¢cbes Agrupadas
foi aprovada pelo Fundo
Global (se for o caso)

A equipa de pais do

Fundo Global solicita ao
agente local do fundo que
avalie a preparacéo para a
implementagéo

préprios) para cada periodo de implementacéo. Essa selecdo tem de respeitar as politicas e os regulamentos do Fundo Global aplicaveis.
*** Em alguns casos, o recetor principal podera assinar contratos mais cedo, se 0s seus procedimentos e as leis locais o permitirem.

» O agente local
do fundo
avalia a
preparacao
para a
implementaca
0 e apresenta
o resultado ao
Fundo Global



Antecipar a elaboracao das subvencoes quando for o caso e
assegurar a preparacao para a implementacao

Data de inicio do periodo
de implementacéao

Pedido de financiamento Elaboracao da subvencao

Nivel de especificidade da
l.ﬁ]_o elaboracédo das subvencdes nos

||i |@ i@% principais documentos do pedido

de financiamento

P
<

Integracéo precoce dos recipientes As subvencdes prontas a A antecipacéo das assinaturas pode
principais para antecipar a elaboracéao das implementar podem comecar no ajudar a cumprir os prazos de
subvencdes primeiro dia implementacéao

Os candidatos integram precocemente* 0s Os recipientes principais que assinam Existe uma correlagéo entre as
recipientes principais selecionados e elaboram antecipadamente podem implementar as subvencdes assinadas

os documentos-chave do pedido de atividades das subvencdes logo a partir da antecipadamente e a implementac&o
financiamento com o nivel de pormenor da data de inicio do periodo de no prazo no 1.° ano.

elaboracéo das subvencdes. implementacéo.

A elaboracao antecipada da subvencéao é fortemente recomendada na modalidade de
candidatura para continuacao do programa ou quando o candidato mantém o recetor principal.

. . ~ . L . .
(9 O FUNDO GLOBAL Os MCP Eontlnuam ater de adotar um processo aberto e transparente na sglegao dos recipientes principais (rngsno de elegibilidade 2).
A declaragéo de conformidade do MCP foi atualizada para incorporar a selecdo precoce dos recipientes principais.



Elaborar os documentos-chave do pedido de financiamento
com O nivel de pormenor exigido durante a fase de elaboracao
da subvencao

L['] ®| Quadro de '['] Orcamento detalhado L[']@} Formulario para a gestéo de
||i desempenho ‘ o ¢ |/§~0 produtos de saude
Inclui:
 Inclui indicadores e objetivos de » rubricas orcamentais especificas dos Inclut:

cobertura especificos dos recipientes principais’f ao nivel da entrada +  pressupostos detalhados para apoiar
recipientes principais* — gecﬁ:\s,go)é (para portfolios de alto impacto quantificagdes precisas e custos unitarios.
desagreg?dos q“af‘do necessario * documentos de apoio necessarios (p. ex.,
—, que sdo comunicados - . pressupostps_ detalhados para sustentar folhas de quantificacéo, plano de gestio
semestralmente (para portfolios de CUstos unitarios exatos. de produtos de saude, protocolos de
alto impacto e chave). . orcamentos circunscritos de sub- tratamento e diagndstico).

recetores**

Os candidatos que antecipam a elaboracédo das subvenc¢des podem ganhar até 30 dias para assegurar a preparacao para a
implementacéo.

* Embora os documentos sejam preparados com informacdes especificas dos recipientes principais, eles sdo consolidados num unico ficheiro de apresentacao
final do pedido de financiamento ao Painel de Analise Técnica. Para pedidos de financiamento integrados, os candidatos tém de discutir questdes especificas
com a equipa de pais do Fundo Global.

** As rubricas orgcamentais sdo atribuidas aos sub-recetores na medida do possivel, mesmo que estes implementadores ainda ndo tenham sido identificados nem
confirmados.
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: : o 0O
Assegurar a elaboragéo - .
da subvencao de .

qualidade e dentro do
prazo




Processo-chave e alteracoes ao sistema para otimizar a elaboracao
da subvencao e assegurar total transparéncia

* Os recipientes principais utilizam o portal de parceiros do Fundo Global para aceder e
apresentar os documentos finais de elaboracao das subvencoes

« Estado da elaboracéo da subvencao para ajudar o recetor principal a seguir o progresso da
elaboracéao da subvencao.

* Os dados essenciais de Entidade da Subvencéo (DES) também sao geridos no portal de
parceiros (proximo diapositivo).

* NotificacOes reformuladas para uma transparéncia total com todas as partes interessadas

» Maior rapidez na assinatura da confirmacao da subvencado com assinatura do recetor principal
e reconhecimento pelo MCP apos a recomendacao do Comité de Aprovacao de Subvencoes
(como abordagem-padrao)*.

* A antecipac&o da assinatura do recetor principal e do reconhecimento pelo MCP é decidida pelo Comité de Aprovacéo de
Subvencdes. A assinatura do Fundo Global continua subordinada a aprovagcao do Conselho de Administracéo.

¢ O FUNDO GLOBAL



Dados essenciais de Entidade da Subvencao (DES) para a
elaboracao das subvencoes e prazos de conclusao

notificacoes

organizativo para

Nomear o representante organizativo do recetor principal e do
MCP para notificacfes legais.

> ‘ antes do Comité de
Aprovacgéao de

Dados da _ _ o ) Durante o pedido de
oraanizacio Introduzir ou atualizar os dados da organizacéo e de contacto - ‘ financiamento, se o
g & do recetor principal, do agente local do fundo e do MCP. recetor principal for
e de contacto ) ! conhecido
1
1
. ~ : ™ i
Editor e A'[.rlbl.,lll‘ as funcoes de editor e apresentante ao recetor L fods definido o periodo
apresentante principal para assegurar que este possa aceder e apresentar > de implementacéo
documentos no portal de parceiros. D :
i
N |
Representante > i Pelo menos 30 dias

Subvencgoes

Signatarios

Nomear os signatarios do recetor principal e do MCP e
selecionar os signatarios principais no sistema operativo de
subvencbes antes de produzir a confirmacgao da subvencao.

Dados bancarios

N

Introduzir e atualizar os dados bancarios do recetor principal
antes de gerar uma ordem de compra

¢} O FUNDO GLOBAL

Os Dados de Entidade da Subvencao (DES)
devem ser atualizados antecipadamente. A

execucao de um pedido de alteracao pode
levar até 6 semanas.




O agente local do fundo pode ser requisitado para auxilar e
aconselhar o FG durante a elaboracao da subvencao

Pedido de financiamento Elaboracao da subvencao

* Rever a robustez/viabilidade operacional do
desenho da subvencao e dos acordos
de implementac&o propostos com vista a
cumprir os objetivos e o impacto da
subvencéo, comunicando ao FG os
problemas operacionais e a informacao
contextual que possam afetar a
implementacéao.

» Avaliar a capacidade do recetor principal

* Avaliar a preparacao para a
proposto — avaliacdo da capacidade do implementacgao e assinalar os riscos de
implementador (ferramenta de avaliagdo das atraso.
capacidades)

* Revisbes periodicas para verificar a eficacia
Rever o orgcamento detalhado, a ferramenta dos acordos de implementacgéao.
de gestéo de produtos de saude, o quadro de

desempenho (conforme se justifique).

Verificar o progresso da preparacao para
a implementagao.

Os agentes locais do fundo nao estao envolvidos na redacao dos pedidos de

financiamento e nao:

fornecem aconselhamento técnico nem competéncias aos implementadores > Para saber mais sobre as funcdes do agente local do fundo:
- - a micro-pagina no sitio da internet do Fundo Global contém
representam pontos de vista nem tomam decisées em nome do FG > diversas ferramentas e orientacdes para os agentes locais
do fundo
divulgam as suas recomendacdes nem informam ninguém fora do FG >

Os implementadores tém de assegurar a plena cooperagcao com o agente local do fundo, incluindo conceder-lhe
acesso a documentacgéo solicitada, aos locais do programa e ao pessoal.

¢} O FUNDO GLOBAL
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https://www.theglobalfund.org/en/lfa/

As notificacoes foram reformuladas para se adaptarem a Estrategia
e fornecerem uma visao geral totalmente transparente as equipas de
pais do Fundo Global, aos recipientes principais e aos MCP

PLANEAMENTO NEGOCIACAO APROVACGCAO ASSINATURA PREPARACAO

Data
P presentacao do Decisao do Aprovagdo Assinatura i @ @
pedido de » » ¥ CAS pelo CA da » inicio

subvencéao do PI

financiamento

Subvencao com todas as
assinaturas e pronta a
implementar

Data do Comité de Aprovacéo de

Subvengdes registada O recetor principal

apresentou 0s
documentos da
elaboracédo da
subvencéao no portal de
A equipa de pais do Fundo parceiros Submetidos a revisao do Comité de
Global divulgou os documentos Aprovacédo de Subvengdes

da elaboragéo da subvengéo no

portal de parceiros

A equipa de pais do Fundo Global

A equipa de pais do Fundo Global anexou e submeteu uma versao

diferente a revisao do Comité de
Aprovacdo de Subvencgdes NotificacBes externas — ao MCP e

ao recetor principal, com copia para a
equipa de pais do Fundo Global

solicita nova submissao ao recetor
principal

NotificacOes externas — ao recetor
principal, com cOpia para a equipa de
pais do Fundo Global

¢} O FUNDO GLOBAL



Negociar, iterar e rever os documentos da elaboracao da subvencao
através de e-mails e reunioes antes de o recetor principal apresentar
os documentos finais no portal de parceiros

A equipa de pais do Fundo Global envia os O recetor principal
formularios do quadro de desempe_nh_o e do anexa e apresenta os
orcamento detalhado ao recetor principal documentos finais
, P
()

PLANEAMENTO NEGOCIACAO

Negociacao e Concluséo dos

iteracao e_ntr_e o] Revisdo do documentos-
recetor principal agente local do chave da

e a equipa de fundo elaboracéo da
pais do Fundo subvencao

Global

através de e-mails e reunides

Portal_ de
=) parceiros

¢} O FUNDO GLOBAL



Elaboracao da subvencao através do portal de parceiros

Etapas para os recipientes principais

FUNGAO
42N\ i
D 01 /Acesso ao portal de parceiros Apresentante

do Fundo Global

v

oesearegar s | Editor

02 Jocumentos de elaboracéo
. Apresentante
da subvencao

Negociar a subvencéo
(iteracOes dos documentos

03  através de e-mails ou
reunioes)

Selecionar e anexar 0s m
04

documentos de elaboracéo
~ Apresentante
da subvencéao

Apresentar os documentos
05 finais de elaboracéo da Apresentante
subvencéo ao Fundo Global

Confirmacéo da subvencéo com [

o 06 (odas as assinaturas disponivel Apresentante
no portal de parceiros *

¢} O FUNDO GLOBAL

RECAPITULANDO

« Os direitos do editor e do apresentante sao
atribuidos nos Dados de Entidade da
Subvencao (DES), por subvencéo.

 No minimo, cada subvencao tem de ter um
apresentante. Recomendamos que haja dois
apresentantes por subvencao.

LEGENDA

Etapas realizadas no portal de parceiros do
Fundo Global

Etapas realizadas fora do portal

* A confirmacao da subvencéo sera enviada por e-mail durante as fases de
negociagao e assinatura. Uma vez encerrado o processo de elaboragéo da
subvencao, a confirmacao assinada ficara disponivel no portal de parceiros
para referéncia futura.
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Prazos para a elaboracao da subvencao a submeter ao
primeiro periodo de analise do Painel de Analise Técnica

Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan 2024
Antecipar as Inicio do
prioridades da 20 de margo

elaboracdo da Prazo para o MCP apresentar o pedido de financiamento period o de
subvencéo durante o mp lement

. 24 de abril - 4 de maio: ~
Ped'd(_) de - reunides do Painel de acao
financiamento Andlise Técnica

PLAN EAMENTQ) O recetor principal apresenta os

documentos finais da elaboragéo
da subvencéo através do portal
de parceiros

| |

O FG envia os formularios da elaboragéo da
subvencao ao recetor principal

NEGOCIACAO |
Decis&o do Aprovacéo pelo Conselho
Comité de de Administrac&o
Aprovacéo de
Subvencdes

@
APROVACAO

o ASSINATURA

O FG assina a
confirmacéo da
subvencao

O recetor principal assina a confirmacgéo da subvencédo e o MCP a valida

(sujeito a recomendacédo e a decisdo do Comité de Aprovacédo de Subvengdes sobre a liberagdo antecipada da confirmacéo da subvencéo) N
1.2 deciséo de

financiamento
anual

Assegurar a preparacdo para a implementacéo
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Documentos relativos a elaboracao de subvencoes

« Pagina sobre a

elaboracao de

subvencoes

¢} O FUNDO GLOBAL

Documentos e ligagdes Destinatarios

Diapositivos e gravacao da sesséo de informacgao externa sobre elaboracéo de
subvencotes

* Gravacao: ligacao a disponibilizar brevemente

 Apresentacdo: EN | FR | ES | PT

Recetores principais,
Mecanismos de
Coordenacéo dos Paises
e agentes locais do fundo

Nota de politica operacional e procedimentos operacionais sobre a elaboracéo, a
aprovacao e a assinatura de subvencdes (dentro do Manual de Politicas Operacionais)

Recetores principais,
Mecanismos de
Coordenacéo dos Paises
e agentes locais do fundo

Manual de Elaboracéo de Subvencgdes para Recetores Principais
(ligacao a disponibilizar brevemente)

Recetores principais

Guia do Portal de Parceiros com orientacdes pormenorizadas sobre as etapas do
sistema para os recetores principais
(ligacgéo a disponibilizar brevemente)

Recetores principais

Orientacdes externas sobre os dados das entidades envolvidas nas
subvencdes: EN | ES | EFR

Recetores principais,
Mecanismos de
Coordenacéo dos Paises
e agentes locais do fundo

Aprendizagem digital sobre a elaboracao de subvencdes
(ligagéo a disponibilizar brevemente)

Recetores principais,
Mecanismos de
Coordenacéo dos Paises
e agentes locais do fundo

Demonstracdes
 Descarregar os documentos de elaboracdo de subvencdes do portal de parceiros
» Carregar e apresentar os documentos finais de elaboracdo das subvencoes

Recetores principais
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https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/grant-making/
https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/grant-making/
https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/grant-making/
https://www.theglobalfund.org/media/12892/grantmaking_2023-03-21-information-session-introduction-gc7_presentation_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12894/grantmaking_2023-03-21-information-session-introduction-gc7_presentation_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12893/grantmaking_2023-03-21-information-session-introduction-gc7_presentation_es.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12895/grantmaking_2023-03-21-information-session-introduction-gc7_presentation_pt.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/3266/core_operationalpolicy_manual_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/10943/ged_interactive_guide_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/11208/ged_interactive_guide_es.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/11210/ged_interactive_guide_fr.pdf
https://youtu.be/_eNX4oVUm7c
https://youtu.be/LH_MfqJceDI

Documentos relacionados

Tema Documentos

Pedido de financiamento Formuléarios de pedido de financiamento e outros materiais

Resumos técnicos relevantes:
Organiza¢cdes comunitérias e lideradas pela » Envolvimento Comunitario: Um Guia das Oportunidades ao longo do Ciclo de Subvencdes
comunidade + Resumo Técnico do Reforco dos Sistemas Comunitarios

* Intervencoes de Reforco dos Sistemas Comunitarios nas Subvencées do Fundo Global: Guia de Tomada de Decisdes

» Resumos técnicos do Fundo Global sobre equidade, direitos humanos, igualdade de género, populacdes-chave e
envolvimento comunitario
* Ferramenta Innov8 da Organizacdo Mundial da Saude para identificar e combater as desigualdades na saude ao nivel
Equidade na saude nacional
* Relatério da Organizacdo Mundial da Salude e do Fundo Global sobre o Estado das Desigualdades no VIH, na
Tuberculose e na Malaria
» Madulo de aprendizagem digital do Fundo Global sobre a equidade na satde (a disponibilizar brevemente)

* Nota de Politica Operacional sobre o Cofinanciamento
+ Tabela atualizada do Panorama de Financiamento
Cofinanciamento * Nota de Orientacdo sobre Sustentabilidade, Transicdo e Cofinanciamento (inglés)
» Politica de Sustentabilidade, Transicdo e Cofinanciamento (inglés | espanhol | francés)
* Modelo de carta de compromisso de cofinanciamento

Exploracao, abuso e assédio sexuais * Nota de Orientacao sobre Exploracdo, Abuso e Assédio Sexuais (inglés | espanhol | francés | portugués)

* Quadro modular e folhas de referéncia dos indicadores
» Priorizacdo dos indicadores (VIH, TB, malaria, sistemas de saude resilientes e sustentaveis)

Quadro de desempenho

« Diretrizes para a Orcamentacdo de Subvencdes
Orgamento pormenorizado o Orientacbes Operacionais para a Orcamentacdo de Subvencdes
* Instrucées do Orcamento Pormenorizado

+ Documento-tipo para a Gestédo de Produtos de Saude (disponivel em multiplos idiomas)

« Documento-tipo para a Gestédo de Produtos de Saude: Diretrizes do Utilizador para o periodo de atribuicdo 2023-2025
(inglés | espanhol | francés)
Documento-tipo para a Gestédo de Produtos de Saude: Anexo as Diretrizes do Utilizador (inglés)

Documento-tipo para a gestdo de produtos de saude

(3 O FUNDO GLOBAL 37


https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/design-and-submit-funding-requests/funding-request-forms-and-materials/
https://www.theglobalfund.org/media/12649/core_community-engagement_guide_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4790/core_communitysystems_technicalbrief_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12737/core_css-strengthening-grants-decision_guide_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/design-and-submit-funding-requests/applicant-guidance-materials/
https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/design-and-submit-funding-requests/applicant-guidance-materials/
https://www.who.int/publications/i/item/9789241511391
https://www.theglobalfund.org/media/11599/publication_state-of-inequality-hivaids-tuberculosis-malaria_report_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/11599/publication_state-of-inequality-hivaids-tuberculosis-malaria_report_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/3266/core_operationalpolicy_manual_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/design-and-submit-funding-requests/funding-request-forms-and-materials/
https://www.theglobalfund.org/media/5648/core_sustainabilityandtransition_guidancenote_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4221/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4222/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_es.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/4223/bm35_04-sustainabilitytransitionandcofinancing_policy_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/en/applying-for-funding/design-and-submit-funding-requests/funding-request-forms-and-materials/
https://www.theglobalfund.org/media/12159/ethics_protection-sexual-exploitation-abuse-harassment-guidance_note_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12431/ethics_protection-sexual-exploitation-abuse-harassment-guidance_note_es.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12432/ethics_protection-sexual-exploitation-abuse-harassment-guidance_note_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12686/ethics_protection-sexual-exploitation-abuse-harassment-guidance_note_pt.pdf
https://www.theglobalfund.org/en/programmatic-monitoring-grants/
https://www.theglobalfund.org/media/5189/me_indicatorguidancesheets-annexa-hiv_sheet_en.xlsx
https://www.theglobalfund.org/media/5192/me_indicatorguidancesheets-annexa-tb_sheet_en.xlsx
https://www.theglobalfund.org/media/5195/me_indicatorguidancesheets-annexa-malaria_sheet_en.xlsx
https://www.theglobalfund.org/media/10077/me_indicatorguidancesheets-annexa-rssh_sheet_en.xlsx
https://www.theglobalfund.org/media/3261/core_budgetinginglobalfundgrants_guideline_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12761/core_grant-budgeting-operational_guidance_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12738/fundingmodel_detailedbudgettemplate-2023-2025_instructions_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12741/fundingrequest_healthproductmanagement_template_aa.xlsx
https://www.theglobalfund.org/media/12754/fundingmodel_healthproductmanagement-2023-2025_guidelines_en.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12797/fundingmodel_healthproductmanagement-2023-2025_guidelines_es.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12795/fundingmodel_healthproductmanagement-2023-2025_guidelines_fr.pdf
https://www.theglobalfund.org/media/12755/fundingmodel_healthproductmanagement-2023-2025_annex_en.xlsx
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