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1. Introducdo, Finalidade e Ambito

1.1 Introducdo

1. O objetivo do Fundo Global passa por atrair, gerir e desembolsar recursos adicionais para o
combate a SIDA, tuberculose e malaria. Consequentemente, o Fundo Global e os seus
implementadores séo responséaveis por garantir a existéncia de controlos adequados a fim de gerir
os Ativos Fixos (conforme definido no n.° 1.2 abaixo), tanto a nivel do Secretariado do Fundo Global
como a nivel dos paises, a fim de obter impacto nos Programas do Fundo Global. Salvo definicdo
em contrario nestas Diretrizes, ou caso o0 contexto assim o exija, todos os termos utilizados neste
documento com maidsculas sédo definidos na Seccdo 2.2 do Regulamento de subsidios do Fundo
Global (2014).

2. Os implementadores de subsidios® utilizam os Fundos dos subsidios a fim de fazer
investimentos significativos em Ativos Fixos. Estes investimentos asseguram a existéncia dos
recursos e capacidades necessarios para a realizacao eficaz e eficiente dos objetivos do Programa.
Como tal, o Secretariado do Fundo Global desenvolveu estas diretrizes no sentido de ajudar os
implementadores de subsidios a gerir eficazmente estes Ativos Fixos.

1.2 Definicdo de Ativos Fixos

3. Para efeitos destas diretrizes, “Ativos Fixos” sao os Ativos do Programa que:

(i) séo adquiridos, detidos, geridos, utilizados e/ou controlados pelo implementador do
subsidio em causa;

(ii) espera-se que sejam utilizados durante mais de um periodo contabilistico ou de
elaboracdo de relatérios para a implementacdo do Programa, ou para fins
administrativos;

(iii) proporcionam beneficios econémicos ou de servi¢o futuros para o programa da doenca
e SSRS; e

(iv) tém um custo ou valor individual fiavelmente medido que seja igual ou superior (=) ao
menor de (i) 2500 USD; e (ii) ao valor minimo de capitalizagdo de ativos fixos do
Programa (conforme definido pelas politicas e procedimentos do implementador do
subsidio relevante).

4.  Os Ativos Fixos podem ser de natureza tangivel (com forma fisica e existéncia) ou intangivel
(sem forma fisica ou existéncia). Exemplos de Ativos Fixos incluem, entre outros, 0s seguintes:

(i) Produtos de Saude — Equipamentos: analisadores CD4, analisadores de carga viral de
HIV, microscopios, equipamentos de testagem molecular da tuberculose e outros
equipamentos de saude;

(i) Equipamentos ndo-sanitarios (Tangiveis): computadores, equipamentos informaticos,
veiculos, mobilidrio, geradores e outros equipamentos ndo-sanitarios;

(iii)Equipamentos ndo-sanitarios (Intangiveis): software e aplicacdes; e

(iv) Locacdes (intangiveis ou tangiveis).

5. Consequentemente, 0s Ativos Fixos excluem consumiveis ou artigos de inventério, tais como
(mas sem se limitar) preservativos, MTILD e seringas, etc. Embora os projetos de remodelacéo,

! Os implementadores de subsidios incluem Beneficiarios Principais, Beneficiarios Secundarios e Sub-Beneficiarios Secundarios.
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construcdo e renovacdo de laboratorios correspondam a definicdo de Ativos Fixos, ndo séo
abrangidos por estas diretrizes. Consulte os requisitos especificos em matéria de construcéo,
remodelacéo, renovacéo e melhoramento de infraestruturas de saldde na Seccéo 7.5 das diretrizes
do Fundo Global para a Orcamentacao de subsidios.

1.3 Finalidade e Ambito

6. O principal objetivo destas diretrizes passa por prescrever ou definir principios e processos
essenciais para a gestao de Ativos Fixos. Elas pretendem:
e ajudar os implementadores de subsidios a compreender os requisitos minimos do Fundo
Global relacionados com a gestéo de Ativos Fixos;
aumentar a clareza na tomada de decisOes financeiras em relagdo aos Ativos Fixos; e
assegurar um equilibrio adequado entre flexibilidade e eficiéncia, transparéncia e
responsabilizacdo da gestéo de ativos fixos.

7. Estas diretrizes destinam-se a ajudar os implementadores de subsidios a desenvolver e manter
politicas e procedimentos eficazes relacionados com o reconhecimento, medigdo, manutencao,
reparacdes, transferéncia, alienacdo, monitorizacao e elaboragéo de relatérios de Ativos Fixos. Para
informacgdes sobre a orcamentagao e a aquisicdo de Ativos Fixos, consulte as diretrizes, politicas e
procedimentos relevantes do Fundo Global. Estas diretrizes ndo se destinam a prescrever ou definir
tratamentos contabilisticos dos Ativos Fixos em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis.

8. Estas diretrizes s@o obrigatdrias para todos os implementadores de subsidios que adquiram,
giram, detenham, utilizem e/ou controlem Ativos Fixos. Estas diretrizes servem igualmente de
orientacdo para as Equipas Nacionais, Agentes Locais do Fundo, Agentes Fiscais, Agentes
Fiduciarios, Auditores Internos e Auditores Externos, conforme cumprem ou exercem as suas
respetivas responsabilidades em relacdo a gestdo, monitorizacdo, supervisdo e verificagdo dos
recursos dos subsidios do Fundo Global.

9. Estas diretrizes devem ser utilizadas em conjunto com:

= 0 Acordo de Subsidio (incluindo, quando aplicavel, o Regulamento de subsidios do Fundo
Global (2014) nele incorporado);

» as Diretrizes do Fundo Global para a Orcamentagdo de Subsidios (2019) (conforme
periodicamente alteradas); e

»  as politicas operacionais relevantes (incluindo, mas sem se limitar, a Nota de Formulagéo
de Politicas Operacionais sobre Reconciliacdo do Periodo de Implementacao e Fecho do
subsidio).

10. Na medida em que exista um conflito entre as disposi¢cbes estabelecidas nos documentos
acima referidos e as presentes diretrizes, prevaleceréo as disposi¢cées contidas nos documentos
acima referidos.
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2. Principios e processos essenciais

2.1 Aquisicdo de Ativos Fixos

11. Os Ativos Fixos podem ser adquiridos pelos implementadores dos subsidios de uma ou mais
das seguintes formas:

2.2 Pri

adquiridos pelo implementador do subsidio em conformidade com as suas leis e
regulamentos apliciveis em matéria de aprovisionamento, termos do Acordo de Subsidio,
incluindo as disposicdes em matéria de aprovisionamento estabelecidas no Regulamento
de subsidios do Fundo Global (2014);

adquiridos por um terceiro em nome do implementador do subsidio (ou seja, por um agente
de aprovisionamento);

adquiridos por um implementador de subsidios em nome de outro (ou seja, adjudicacao
por um BP em nome de um BS, etc.);

através do aprovisionamento direto pelo Fundo Global em nome do implementador do
subsidio através do Mecanismo de Aprovisionamento Coletivo ou Wambo;

transferidos para um implementador de subsidios a partir de um ou mais subsidios, periodo
de implementacéo e/ou implementadores de subsidios diferentes; e

doacdo de Ativos Fixos para o Programa a nivel do pais por uma ou mais partes
interessadas diferentes.

ncipios e requisitos essenciais

12. Os Ativos Fixos devem ser geridos adequadamente por cada implementador de subsidios que

adquira,

gira, detenha, utilize e/ou controle o Ativo Fixo relevante. Os requisitos minimos de controlo

para cada implementador de subsidios sédo os seguintes:

aprovisionamento em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis aos contratos
publicos, termos do Acordo de Subsidio, incluindo as disposicbes em matéria de
aprovisionamento estabelecidas no Regulamento de subsidios do Fundo Global (2014);

desenvolvimento e implementacdo de politicas e procedimentos adequados para o
reconhecimento?, gestéo e alienacdo de Ativos Fixos com base nas leis e regulamentos
aplicaveis, incluindo o Regulamento de subsidios do Fundo Global (2014) e os requisitos
dos doadores;

desenvolvimento de um inventario completo de todos os Ativos Fixos (o “inventario de
ativos fixos” ou “IAF” que permite a identificagédo de ativos individuais, incluindo os detalhes
estabelecidos na Sec¢édo 3.5 abaixo, conforme exigido ao abrigo da Secgédo 6.7 do
Regulamento de Subsidios do Fundo Global (2014);

utilizacdo e manutencdo adequadas dos Ativos Fixos, incluindo a garantia de seguro
adequado (conforme exigido na Sec¢éo 6.4 do Regulamento de Subsidios do Fundo Global
(2014) e Diretrizes de Seguros para Subsidios do Fundo Global), armazenamento seguro
antes da instalacao, livros de registo e manutencgéo e reparacdes operacionais regulares,
no sentido de assegurar uma utilizacao eficaz, eficiente e econémica dos Ativos Fixos;

2 A politica deve delinear aquando da compra quando um ativo deve ser capitalizado ou considerado como custo do periodo. Consulte

a Seccao 3.
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13.

e realizagcdo regular de um inventario fisico (incluindo uma verificacao fisica) dos Ativos
Fixos®. No minimo, o Fundo Global espera que seja realizado um inventario completo dos
Ativos Fixos ao longo de um periodo de implementacéo®. Os resultados do inventério fisico
devem ser documentados, incluindo a determinacdo da existéncia, localizagéo e condicao
do ativo relevante, a reconciliacdo do resultado do inventario fisico com o IAF e a
investigacao de diferencas (se existirem); e

¢ desenvolvimento de um sistema de elaboracao de relatérios ao Fundo Global de quaisquer

ativos furtados ou nao fisicamente inventariados.

Embora cada implementador de subsidios seja obrigado a manter um IAF para os Ativos Fixos, o
BP ¢, em Ultima andlise, responsavel pela manutencdo de um IAF que enumere e consolide os
Ativos Fixos (utilizando a mesma abordagem da consolidacdo de despesas do Relatorio Financeiro
Anual (RFA)), quer o BP (e ndo o implementador do subsidio) adquira, gira, detenha, utilize e/ou
controle os Ativos Fixos, quer ndo — consulte a Seccdo 3 (Reconhecimento e Elaboracdo de
Relatérios de Ativos Fixos) abaixo. Este € um requisito que deve ser cumprido para efeitos de
elaboracéo de relatorios ao Fundo Global, mesmo que os requisitos de elaboracdo de relatorios

préprios do implementador do subsidio difiram para efeitos contabilisticos.

14. A tabela abaixo resume as responsabilidades essenciais de cada implementador de subsidios

em relagdo aos Ativos Fixos:

N | Atividade — Descricéo

Contabilida
de®

Reparacéo
de
Manutencéo

Consolidacéo
no IAF
incluindo

Verificagcao
fisica

Elaboraca
o de
Relatério
s ao
Fundo
Global

Ativos Fixos adquiridos
por um agente de
aprovisionamento em
nome do implementador
e detidos, geridos,
utilizados elou
controlados pelo BP.

BP

BP

BP

BP

BP

Ativos Fixos adquiridos
pelo agente de
aprovisionamento em
nome do implementador
e detidos, geridos,
utilizados elou
controlados por
Beneficiarios
Secundarios (BS).

BS

BS

BP

BS e BP

BP

Ativos Fixos adquiridos
pelo BP e detidos,
geridos, utilizados e/ou
controlados pelo BP.

BP

BP

BP

BP

BP

3 Por exemplo, anualmente ou conforme acordado com a Equipa Nacional, incluindo uma abordagem baseada no risco ou um
inventario numa base continua no sentido de assegurar uma cobertura total dos Ativos Fixos durante um periodo de implementagéo.
4 Em observancia da Secg&o 10.3 do Regulamento de subsidios do Fundo Global (2014), deve ser fornecido ao Fundo Global um
inventario de todos os Ativos do Programa ativos no prazo de 3 meses até a data limite/cessagdo antecipada do subsidio.

5 A contabilidade refere-se ao registo do ativo no balango.
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Ativos Fixos adquiridos
pelo BP e detidos,
geridos, utilizados e/ou
controlados pelo BS.

BS

BS

BP

BS e BP

BP

Ativos Fixos adquiridos
pelo BS e detidos,
geridos, utilizados e/ou
controlados pelo BS.

BS

BS

BP

BS e BP

BP

Ativos Fixos adquiridos
pelo BS e detidos,
geridos, utilizados e/ou
controlados pelos Sub-
beneficiarios
Secundarios (SBS).

SBS

SBS

BS e BP

SBS,BSe
BP

BP
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2.3 Resumo dos Processos de Gestdo de Ativos Fixos

15. O diagrama seguinte resume 0 processo de gestdo de Ativos Fixos no que diz respeito aos requisitos do Fundo Global:

1: Reconhecimento, Medigao e ‘ 2: Gestao de Ativos Fixos ‘ 3: Transferéncia e Alienagao de
Elaboracao de Relatdrios Ativog Fixos

Global.

= Critérios de reconhecimento: Siga as normas
contabilisticas aplicaveis e a base contabilistica.

= Consulte a Seccao 1.2 acima para a definigcdo
de Ativos Fixos para as finalidades do Fundo

Ativos fixos/ndo correntes

Medicao e Elaboragao de
Relatorios Iniciais

Os Ativos Fixos serao
inicialmente reconhecidos pelo
seu custo, incluindo:

= preco de compra (ou seja,
montante pago em numerario
ou equivalente ou o valor justo
da contraprestacao dada a fim
de adquirir o respetivo Ativo
Fixo) e apés deducéo dos
descontos comerciais (se
existirem); e

= qualquer custo adicional
incorrido a fim de instalar,
operacionalizar e trazer o
Ativo Fixo para o local e
condicao atuais, incluindo o
custo de preparacgéo do local,
entrega e manuseamento,
instalacdo, honorarios

profissionais relacionados, etc.

Todos os Ativos Fixos (conforme
definidos na Secgéo 1.2 acima)

Medicao e Elaboragdo de
Relatdrios Subsequentes

» Seguir as normas
contabilisticas aplicaveis
para efeitos de
contabilidade e elaboragao
de relatorios.

* Registar os Ativos Fixos no
“IAF” com base no custo
até ao primeiro dia de: (i)
fim da vida util dos Ativos
Fixos ou (ii)
transferéncia/alienagéo do
Ativo Fixo.

* O BP é responsavel por
manter um IAF consolidado
atualizado para um
subsidio e disponibiliza-lo
mediante pedido
especifico/ad-hoc da
Equipa Nacional ou a
pedido do auditor externo
como parte da lista de
Ativos Fixos.

Distribui¢ao, Utilizacdo e
Monitorizagao

Devem existir controlos e
verificagbes internos no
sentido de assegurar a
utilizacdo adequada,
manutencéo, exaustividade e
exatidao dos registos.

Os Ativos Fixos devem ser
distribuidos aos beneficiarios
previstos com base numa
avaliagéo das necessidades.
A verificacdo da existéncia de
Ativos Fixos através de
contagens fisicas deve ter
lugar periodicamente,
seguindo uma abordagem
baseada no risco.

Uma revisdo ou avaliagéo do
estado atual e da vida util
restante prevista dos Ativos
Fixos deve ser realizada
periodicamente.

'=  Os implementadores sédo

= Siga as “Diretrizes de

Seguros

responsaveis por
assegurar uma protecéo
de seguro adequada

Seguros para subsidios”
do Fundo Global

Reparag6es e Manutengao de

Ativos Fixos

Os implementadores séo
responsaveis por assegurar
que a reparago e
manutenc¢do adequadas dos
Ativos Fixos (particularmente
veiculos e maquinas
GeneXpert) séo efetuadas
com regularidade.

Devem ser mantidos livros de
registo para os veiculos.

Os custos razoaveis de
manutencgéo e reparacao
podem ser incluidos como
parte do orgcamento do
programa.

Os pedidos de ativos de

Transferéncia de Ativos

= Os Ativos Fixos s6 devem
ser transferidos em:
a) Reconciliagéo do PI;
b) Consolidagdo dos
subsidios;
c) Alteracdo do BP; ou
d) Transigao do
Financiamento do
Fundo Global
= O BP deveréa apresentar
um IAF consolidado a
Equipa Nacional no inicio
do processo de
elaboragéo de subsidio
para o proximo PlI,
utilizando a Lista de Ativos
e Contas a Receber do
Programa a transferir do
Pl atual para o préximo
(ver Anexo 1 das NPO
sobre Execucéo,
Aprovacgdo e Assinatura
de subsidios)
= Apenas os Ativos Fixos
incrementais serdo
negociados e
orgamentados no préximo
PI, ap6s excluir do total
dos requisitos os Ativos
Fixos transitados do PI
anterior

Alienagao de Ativos Fixos

= Os Ativos Fixos ja ndo
estéo em condigbes de
utilizacé@o ou os custos
de manutencéo e
reparacéo excedem o
valor dos respetivos
ativos

= Os Ativos Fixos nao
podem ser transferidos
até ao final da
Reconciliagao do PI ou
da Consolidagéo do
subsidio ou da alteragéo
do BP

= Salvo acordo em
contrario com a Equipa
Nacional, a alienagdo de
ativos fixos deve ser
efetuada em
observancia das
politicas dos
implementadores e
documentada em
conformidade para os
auditores;

= Qualquer receita
resultante da alienacéo
de Ativos Fixos deve ser
contabilizada como
parte dos Fundos do
subsidio

devem ser registados no substituicdo podem n&o ser

Inventariode Atyesbisase(A2h aprovad~os se houver y
independente@itebrao Suica reparacges e manutj 2 10 L
inadequadas dos AtivoS FIXOS ' .o oo C

tratamento contabilistico.



3. Reconhecimento, Medicao e Elaboracao de Relatorios
de Ativos Fixos

3.1 Descricéo Geral

16. E importante notar que o Fundo Global ndo determina o tratamento contabilistico dos Ativos
Fixos para além do requisito de que os implementadores sigam as normas, as leis, 0s requisitos
dos doadores e as normas contabilisticas aplichAveis aos mesmos. Esta sec¢do descreve 0s
requisitos essenciais do Fundo Global relacionados com o reconhecimento, medicéo,
acompanhamento e elaboracdo de relatérios dos Ativos Fixos que devem ser seguidos,
adicionalmente a quaisquer normas contabilisticas aplicaveis.

3.2 Reconhecimento de Ativos Fixos

17. Cada Ativo Fixo deve ser reconhecido em observancia da norma de contabilidade aplicavel e
registado no IAF.

18. Cada elemento do Ativo Fixo deve ser registado separadamente no IAF. O implementador do
subsidio ndo é obrigado a registar e reportar um elemento individual do Ativo Fixo se 0 seu custo
ou valor individual for inferior a 2500 USD. No entanto, se o0 custo agregado de Ativos Fixos — de
natureza, funcao e vida util semelhantes — exceder o limiar de 2500 USD para uma determinada
transacao ou durante o periodo de implementacao, estes devem ser registados como uma rubrica
no IAF (agregado por unidades e/ou montantes). Isto aplica-se a elementos como computadores
portateis, equipamentos informaticos, camaras fotograficas, projetores e/ou telemadveis e quaisquer
outros ativos determinados pela Equipa Nacional, mesmo quando o custo ou valor individual for
inferior a 2500 USD.

19. Para além do IAF, o implementador do subsidio deverd também manter uma conta de controlo
a fim de monitorizar o limiar de 2500 USD para elementos de valor inferior durante um periodo de
implementacdo. Por exemplo, a compra de cinco telemoveis avaliados em 200 USD cada um deve
ser registada na conta de controlo, mas nao precisa de ser introduzida no IAF. No entanto, caso
sejam adquiridos mais 10 telemdveis durante o periodo de implementacdo, e uma vez que os 15
ativos individuais tém um custo agregado de 3000 USD, todos eles devem ser subsequentemente
registados no IAF.

3.3 Medicgéo Inicial

20. Deve ser atribuido um valor a cada Ativo Fixo indicado no IAF. Cada Ativo Fixo deve ser medido
com base no custo, incluindo:

e preco de compra (ou seja, montante pago em numerario ou equivalente ou o valor justo®
da contraprestagcdo dada a fim de adquirir 0 respetivo Ativo Fixo) e apos dedugéo dos
descontos comerciais (se existirem); e

e qualquer custo adicional incorrido a fim de instalar, operacionalizar e trazer o Ativo Fixo
para o local e condicdo atuais, incluindo o custo de preparacdo do local, entrega e
manuseamento, instalagdo, honorarios profissionais relacionados, etc.

6 O valor justo refere-se ao montante que uma parte disposta e informada pagaria em condi¢des normais de mercado a fim de adquirir
um ativo.
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21. Dado que os direitos de importacdo ndo podem ser pagos por meio de subsidios do Fundo
Global, o custo do Ativo Fixo indicado no IAF deve excluir taxas de direitos de importacao.

3.4 Medicado Subsequente

22. Um implementador de subsidios deve seguir as politicas e procedimentos contabilisticos
aplicaveis para a depreciacdo/amortizacdo de ativos no curso normal e a imparidade de ativos
danificados para fins contabilisticos.

23. Independentemente das normas contabilisticas seguidas pelo implementador do subsidio, este
deve manter, como parte do IAF, o valor inicial atribuido ao Ativo Fixo para efeitos de elaboracéo
de relatérios ao Fundo Global. O IAF é um registo secundario, pelo que o custo atribuido a um Ativo
Fixo pode ndo estar necessariamente alinhado com as demonstracbes financeiras devido a
diferentes bases contabilisticas (base de contabilidade de caixa versus base de contabilidade de
especializacdo do exercicio).

3.5 Inventério de Ativos Fixos (IAF)

24, Conforme acima referido, todos os Ativos Fixos devem ser registados no IAF,
independentemente das politicas e normas contabilisticas adotadas pelos implementadores (ou
seja, se 0s elementos sdo capitalizados ou considerados custos do exercicio para fins
contabilisticos). Pode ser encontrado no Anexo 1 um modelo de IAF.

25. Os papéis e responsabilidades pela inclusdo, remog¢éo, manutencao e/ou revisao do IAF devem
ser estabelecidos nas politicas e procedimentos do implementador do subsidio, assegurando ao
mesmo tempo a devida segregacao de fungdes. No minimo, a pessoa responsavel pelo controlo
fisico ou utilizacdo de um Ativo Fixo ndo deve ser responsavel pela manutencédo e atualizacdo do
IAF.

26. As informag¢des minimas exigidas no IAF incluem, mas néo se limitam a: numero ou codigo
tnico de identificagdo do ativo, descrigdo do ativo, classificacdo (com base na natureza, funcéo e
vida util semelhantes, conforme descrito no n.° 5 acima), data de compra, periodo de
implementacdo, custo do ativo, localizagcdo (incluindo, quando disponivel, o departamento
especifico, escritério e/ou contentor/armazém, etc.), organizacao (detencéo, gestéo, controlo e/ou
utilizacao do ativo), estado atual, pessoa responsavel e vida util estimada a data de aquisi¢édo. Para
facilitar a verificagcdo fisica, cada ativo deve ser marcado com o0 numero ou codigo Unico de
identificacdo, de acordo com o numero ou codigo do IAF, e o codigo deve ser concebido de forma
a incluir a referéncia para o implementador e o tipo de ativo.

27. O IAF deve ser mantido atualizado relativamente a todas as aquisicfes, adi¢cdes, alienacdes,
furto ou outras alteracdes relevantes. O implementador do subsidio que adquire, detém, gere, utiliza
e/ou controla o ativo é responsavel pela manutengéo do IAF. Contudo, o BP tem a responsabilidade
geral de manter um IAF consolidado que inclua ativos adquiridos, detidos, geridos, utilizados e/ou
controlados pelo BS e SBS e/ou outra entidade implementadora (direcbes de programas e
escritérios sub nacionais). O BP é também responsavel por assegurar que os implementadores dos
subsidios tém controlos suficientes para a manutencao e salvaguarda dos ativos, verificar que os
implementadores dos subsidios incluiram adequadamente os Ativos Fixos no IAF e que os
implementadores do subsidio aplicam as diretrizes aqui contidas.

28. O IAF deve incluir os Ativos Fixos adquiridos durante varios Periodos de Implementacéo e
conter ativos transferidos de uma entidade para outra. Os ativos s6 podem ser removidos do IAF
guando a gestao, utilizacao e/ou controlo desse ativo tiverem sido alterados, ou seja, quando o ativo
for transferido, estiver danificado de forma que impeca a sua utilizacao, for furtado ou alienado (para
mais pormenores, consulte a Secc¢éo 5 abaixo).
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3.6 Elaboracgao de Relatoérios

29. Os BP devem manter o IAF atualizado e disponibiliza-lo mediante pedido especifico/ad-hoc da
Equipa Nacional.

30. Deve ser incluida uma tabela de Ativos Fixos (baseada nas classificacdes principais e nas
subclassificacdes, conforme descrito no n.° 5 acima) nas Demonstracdes Financeiras de Finalidade
Especial do Fundo Global, devidamente apoiada por um IAF atualizado. Consulte a politica do
Fundo Global sobre “Diretrizes para Auditorias Anuais dos subsidios do Fundo Global” (n.° 87) para
mais pormenores.

31. Os ativos registados no IAF que sejam furtados, utilizados indevidamente ou néo identificados
fisicamente devem ser imediatamente comunicados pelos SBS e BS ao BP e pelo BP a Equipa
Nacional apos terem tomado conhecimento do seu furto, utilizacdo indevida ou desaparecimento.
O BP deve tomar medidas adequadas e proporcionais a fim de investigar a utilizagcdo indevida ou o
desaparecimento do ativo e no sentido de atenuar perdas subsequentes de natureza semelhante.
As informacdes relativas a suspeitas sobre quantidades significativas de ativos furtados ou
utilizados indevidamente devem ser partilhadas com o Gabinete do Inspetor-Geral do Fundo Global.
Qualquer pessoa que comunique uma violagdo pode optar por manter o anonimato. Isto pode ser
feito por correio eletrénico: ispeakoutnow@theglobalfund.org e
https://www.theglobalfund.org/en/oig/report-fraud-and-abuse / hotline@theglobalfund.org. (Servigo
gratuito disponivel em inglés, francés, espanhol, russo, chinés e arabe).
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4. Gestao de Ativos Fixos

4.1 Descricao Geral

32. Cada implementador do subsidio que adquira, detenha, gira, utilize e/ou controle um Ativo Fixo
€ responsavel pela monitorizacdo e salvaguarda de tal Ativo Fixo contra perda, dano, furto ou
utilizacao indevida, incluindo fraude.

33. Espera-se que os implementadores de subsidios tenham a capacidade programatica,
financeira e de gestdo para desempenhar eficazmente as suas funcdes no a&mbito do programa.
Isto inclui assegurar que os Ativos do Programa possam ser geridos adequadamente, utilizados
eficientemente e salvaguardados de uma forma eficaz. Como tal, o implementador do subsidio deve
ter politicas e processos adequados a fim de gerir os aspetos operacionais dos Ativos Fixos,
incluindo, mas sem se limitar, a: distribuicdo e utilizacdo, seguro, manutencdo, reparagdo e
contagem fisica dos Ativos Fixos relevantes.

34. Os Beneficiarios Principais tém a responsabilidade acrescida de monitorizar e elaborar
relatérios sobre os Ativos do Programa, independentemente da localizacdo, propriedade e utilizagédo
dos ativos, bem como assegurar que 0s BS e os SBS tém politicas e procedimentos suficientes
para a gestao de Ativos Fixos.

4.2 Distribuicao e Utilizacéo

35. A gestdo adequada dos ativos sustenta o sucesso das intervencbes. E imperativo que os
implementadores dos subsidios adquiram apenas 0s ativos necessarios para a implementagéo
programatica e que estes ativos sejam utilizados de forma eficiente e eficaz.

36. O BP é também responséavel por assegurar que quaisquer ativos adquiridos sao distribuidos
aos beneficiarios previstos com base numa avaliagdo de necessidades. Os ativos distribuidos
devem ser acompanhados de guias de transporte, notas de entrega, relatorios de instalacdo ou
outra documentacao de instalacdo relevante que comprovem a transferéncia de ativos.

37. Salvo autorizagdo expressa do Fundo Global, os Ativos Fixos s6 podem ser utilizados para
atividades relacionadas com subsidios do Fundo Global (esta proibicdo inclui a utilizagdo pessoal
pelos implementadores dos subsidios, utilizacdo para outras atividades dos implementadores dos
subsidios ou outras atividades financiadas por doadores).

38. Para cada veiculo utilizado (e adquirido através de Fundos dos subsidios), o implementador
deve manter um livro de registo no qual anotard o objetivo da viagem, o viajante e a distancia
percorrida. Cada viajante deve assinar o livro de registo, confirmando a sua viagem. Qualquer
falsificacdo de documentos de viagem ou compra excessiva de combustivel para além da
quilometragem registada nos livros de registo sera considerada uma despesa ndo conforme (para
mais pormenores, consulte as Diretrizes para a Orgcamentacao de subsidios (2019)) e sera solicitado
um reembolso.

4.3 Seguros

39. Uma protecdo de seguro adequada € um meio de transferir os riscos de potenciais perdas e
danos dos ativos e de atenuar riscos da cadeia de abastecimento e outros, que possam impedir 0
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desempenho programatico. Um seguro adequado também atenua os riscos capazes de afetar as
atividades financiadas pelo Fundo Global empreendidas por implementadores dos subsidios.

40. O BP deve tomar medidas no sentido de assegurar que cada implementador do subsidio
salvaguarda os ativos, mantendo 0s seguros de propriedade contra todos os riscos e de
responsabilidade civil adequados, em observancia da Seccao 6.4(1) do Regulamento de Subsidios
do Fundo Global (2014) e das Diretrizes de Seguros.

41. Quer o BP adquira, gira, detenha, utilize e/ou controle os Ativos Fixos, quer ndo, em caso de
perda ou furto, ou danos a qualquer Ativo Fixo, o BP serd obrigado a substituir imediatamente os
referidos itens, as custas do préprio BP, por ativos semelhantes da mesma quantidade e qualidade’
ou, caso contrario, a pedido do Fundo Global, reembolsar ao Fundo Global um montante igual ao
valor atual de mercado de ativos semelhantes da mesma quantidade e qualidade (condicao). Além
disso, a responsabilidade pelos pedidos de pagamento e aceitagdo de indemnizagfes pos-seguro
recai sobre o implementador do subsidio.

4.4 Manutencéo e Reparacao

42. E da responsabilidade do implementador que adquire, detém, gere, utiliza e/ou controla o Ativo
Fixo assegurar que tais ativos sdo mantidos de forma apropriada, e que, como parte das suas
praticas de gestdo de ativos fixos, é programada uma manutencao regular para os manter. Isto é
especialmente critico para ativos como veiculos, maquinas GeneXpert e outros equipamentos de
laborat6rio cuja disponibilidade é crucial para o sucesso do programa.

43. O BP é encorajado a incluir os custos de manutencao e reparacdo necessarios e razoaveis
como parte do orcamento do Programa. Se o BP e os implementadores ndo mantiverem os ativos
adquiridos através de subsidios do Fundo Global de forma satisfatéria, os ativos de substitui¢cdo
poderdo ndo ser aprovados para aquisi¢cdo utilizando os Fundos dos Subsidios. Além disso, se
houver provas de utilizagdo indevida ou gestdo inadequada dos ativos, pode ser requerido ao
BP/implementador o reembolso do custo de aquisi¢do do ativo.

4.5 Monitorizacdo de Ativos Fixos

44. Todos os Ativos Fixos devem ser monitorizados em observancia das politicas e procedimentos
aplicaveis do respetivo implementador do subsidio, incluindo, mas sem se limitar a:

¢ verificagdo periodica da existéncia de Ativos Fixos através de contagens fisicas, e o
implementador do subsidio deve ter em vigor um mecanismo baseado no risco para
a contagem/verificacao fisica periodica;

e revisdo ou avaliagdo do estado atual e da vida util restante estimada dos Ativos Fixos;
reconciliacdo dos resultados da verificacdo fisica face ao IAF e investigacdo e
corregdo/ajustes de quaisquer diferengas, incluindo localizagéo correta/atual, etc.; e

¢ avaliacdo dos controlos internos que asseguram a utilizacdo adequada, manutencdo,
exaustividade e exatiddo dos registos dos ativos fixos. Os Ativos Fixos identificados
como furtados ou de outra forma ndo identificaveis devem ser imediatamente
comunicados a Equipa Nacional.

7 Em observancia da Secg&o 6.4(2) do Regulamento de Subsidios do Fundo Global (2014).
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4.6 Requisitos de Auditoria

45. O Fundo Global depende principalmente dos controlos dos implementadores para assegurar
uma gestéo adequada dos Ativos do Programa. Contudo, a Equipa Nacional pode também utilizar
certas medidas no sentido de assegurar uma gestdo financeira apropriada dos fundos utilizados
para a implementacéo do Programa. Consulte as Diretrizes do Fundo Global sobre Gestédo do Risco
Financeiro para mais detalhes.

46. Ao longo do ciclo de vida do subsidio, a Equipa Nacional pode realizar varias revisoes,
incluindo, mas sem se limitar, verificacdes de despesas e verificacdes pontuais.

47. A Equipa Nacional do Fundo Global reserva-se o direito de mandatar os fornecedores de
auditoria (Agente Fiscal/Fiduciario, ALF, Auditor Interno ou Auditor Externo) para efetuarem uma
revisao e verificacao fisica dos Ativos Fixos, quando e como for considerado necessério.
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5. Transferéncia, alienacao e abate de Ativos Fixos

5.1 Descricdo Geral

48. O implementador do subsidio deve ter politicas, procedimentos e mecanismos adequados para
a transferéncia, alienacdo e abate de Ativos Fixos. A transferéncia, alienacdo e abate dos Ativos do
Programa depende do tipo de fecho ou da condi¢do do ativo especifico. Quaisquer Ativos Fixos que
ja ndo possam ser utilizados ao abrigo do subsidio para o qual foram adquiridos devem ser utilizados
exclusivamente para combater as trés doencas e apoiar os programas SSRS que representam o
mandato fulcral do Fundo Global.

49. Da mesma forma, os ativos ndo podem ser transferidos para individuos para uso pessoal ou
para outros paises ou iniciativas do BP®. O Fundo Global reserva-se o direito de investigar ou
verificar se os ativos transferidos para os implementadores séo utilizados em observancia do Acordo
de Subsidio, mesmo apds o seu final. Para mais pormenores, consulte o Manual de Politicas
Operacionais do Fundo Global, Sec¢ao 3: Fecho do subsidio.

5.2 Alienacao ou abate de ativos por imparidade

50. Os Ativos Fixos podem ser alienados ou abatidos, em conformidade com as politicas e
procedimentos aplicaveis, se o ativo ndo estiver em condi¢cdes de utilizacdo ou a respetiva
reparacdo nao for economicamente viavel. Os implementadores do subsidio devem proceder a
verificagdo fisica dos ativos antes de iniciar o respetivo processo de transferéncia, alienagéo e
abate. Os relatérios de verificacdo de ativos devem incluir, entre outros, a natureza do(s) ativo(s);
codigo de identificacdo do ativo; data de aquisicdo; custo de aquisicdo (custo de compra); e
condicao fisica atual (vida util restante ou vida econémica, etc.).

51. Quando o implementador do subsidio n&o tiver politicas e procedimentos formais para a
transferéncia, alienacdo e abate de Ativos Fixos ou quando tais politicas e procedimentos forem
considerados inadequados pela Equipa Nacional ou qualquer entidade de auditoria, 0 BP deve
apresentar anualmente® a Equipa Nacional uma lista consolidada dos Ativos Fixos para os quais o
BP (ou outros implementadores do subsidio) tenciona realizar a transferéncia ou alienagdo. A
Equipa Nacional deve rever a lista e s6 apds a rece¢cédo de um acordo por parte do Fundo Global o
BP poder& proceder a alienagéo e remocéo do ativo do IAF.

52. Quaisquer receitas provenientes da alienacdo de Ativos Fixos devem ser registadas como
outras receitas/rendimentos ao abrigo do subsidio e utilizadas para outras atividades pertinentes do
subsidio, mediante aprovacao prévia do Fundo Global.

5.3 Transferéncia, alienacéo e abate de Ativos Fixos na Reconciliacdo do Periodo de
Implementacgao (Pl) ou Fecho do subsidio

53. Os Ativos Fixos podem ser transferidos, alienados e abatidos aquando da reconciliacdo do PI
ou do fecho do subsidio mediante quatro cenarios. Consulte o n.° 4 da NPO sobre Reconciliagéo
do Periodo de Implementacdo e fecho do subsidio (para a definicdo de cada tipo de fecho
mencionado abaixo):

¢ Reconciliagdo do Periodo de Implementacéo;

e Consolidagéo de subsidios;

8 https://www.theglobalfund.org/media/3266/core_operationalpolicy manual en.pdf?u=637166001030000000 “NPO sobre reconciliagéo
de PI e fecho do subsidio”
® Salvo acordo em contrario com a Equipa Nacional
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e Alteracao do Beneficiario Principal; e
e Transicdo do Financiamento do Fundo Global.

Reconciliacdo do Periodo de Implementacéo e Consolidagao de subsidios

54. Conforme estipulado no Anexo 2 das Diretrizes do Fundo Global para a Orcamentacdo de
subsidios, a lista dos Ativos Fixos na data final do Pl sera a lista inicial dos Ativos Fixos para o hovo
PI.

55. Assim, para fechos do tipo Reconciliagdo do Pl e Consolidacdo de subsidios, os Ativos Fixos
sao transferidos para o préximo Pl ou para um novo subsidio, respetivamente. O BP deve, portanto,
continuar a acompanhar estes ativos no IAF, mesmo que pertengam a um periodo de
implementacao anterior.

56. O BP deve enviar um IAF consolidado & Equipa Nacional no inicio do processo de execucao
de subsidios para o proximo PI. Isto deve ser finalizado até ao prazo limite de apresentacdo ao
Comité de Aprovacado de subsidios (CAS) utilizando a Lista de Ativos e Contas a Receber do
Programa a transferir do Pl atual para o proximo prazo no Anexo 1 das NPO sobre Elaboracao,
Aprovacdo e Assinatura de subsidios. S6 serdo negociadas e orgamentadas no novo Pl as
necessidades incrementais de Ativos Fixos apOs excluir do total das necessidades os Ativos Fixos
transitados do Pl anterior.

Alteracdo do Beneficiario Principal

57. Para alteracdo do Beneficiario Principal no fecho do subsidio, os Ativos do Programa devem
ser transferidos para o novo Beneficiario Principal ou novos e continuos Sub-beneficiarios, com
supervisdo do MCP baseada na Lista de Ativos e Contas a Receber do Programa e no Plano de
Transferéncia aprovados pelo Fundo Global por meio de uma Carta de Implementagdo. A mesma
regra aplica-se quando as alterac6es sao a nivel dos BS. Os comprovativos de transferéncia devem
ser conservados. Isto pode incluir, mas néo se limitar, a uma lista dos ativos recebidos pelo novo
implementador com a sua assinatura/carimbo no documento que confirma o recebimento dos ativos
transferidos.

58. A entidade recetora contabilizara, portanto, os ativos como um acréscimo ao IAF, no entanto,
néo lhes sera atribuido qualquer valor.

59. Se for determinado que os ativos ndo podem ser transferidos para o novo BP ou BS (por
exemplo, tal é proibitivo em termos de custos), o Fundo Global pode aprovar a transferéncia
permanente destes ativos para o BP ou para o programa nacional. Se os ativos forem transferidos
permanentemente, os Ativos do Programa devem ser utilizados exclusivamente para combater as
trés doencas e apoiar programas de SSRS que representam o mandato fulcral do Fundo Global.

Transicdo do Financiamento do Fundo Global

60. No caso de uma transigdo do financiamento do Fundo Global e com base na Lista de Ativos e
Contas a Receber do Programa e no Plano de Transferéncia aprovados, o BP deve assegurar que
os Ativos do Programa continuam a ser utilizados exclusivamente para combater as trés doencas e
apoiar os programas de SSRS que representam o mandato fulcral do Fundo Global.
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5.4 Aprovagdes e Planos de Transferéncia no Fecho do subsidio

61. Tal como acima mencionado, para 0s cenarios relativos a alteragdo do BP ou transi¢cdo de
financiamento do Fundo Global, a Lista de Ativos e Contas a Receber do Programa (que inclui os
Ativos Fixos) e o Plano de Transferéncia devem ser apresentados conjuntamente com o plano de
fecho do subsidio e o orcamento de fecho do subsidio (para mais pormenores sobre 0s prazos,
consulte o Manual de Politicas Operacionais do Fundo Global, Seccédo 3: Fecho de subsidios).
Todos estes documentos devem ser aprovados pelo MCP.

62. O plano de transferéncia de ativos deve ser sustentado pelos seguintes documentos:

e Relatérios de verificagdo de ativos: Como descrito acima, o implementador do subsidio
deve proceder periodicamente a uma verificagdo fisica dos ativos, utilizando uma
abordagem baseada no risco. Os implementadores dos subsidios devem também efetuar
uma verificagao fisica dos ativos antes de iniciar o processo de transferéncia, alienacao ou
abate dos ativos. Os relatérios de verificagdo de ativos devem incluir, entre outros, a
natureza do(s) ativo(s); codigo de identificacdo do ativo; data de aquisi¢cdo; custo de
aquisicao (custo de compra); e condicao fisica atual (vida util restante ou vida econdémica,
etc.).

e Razbes para a transferéncia, alienacdo ou abate de ativos: As razbes para a
transferéncia, alienacdo ou abate de ativos incluem, mas néo se limitam a:
e Fecho do subsidio®® (fecho devido a consolidacéo, fecho devido a alteracédo do BP
ou fecho devido a transicao do financiamento do Fundo Global); e/ou
e 0(s) ativo(s) é(sao) retirado(s) de utilizacdo e/ou ndo se esperam beneficios
economicos futuros da sua utilizacdo/alienacao.

63. Assim gue o plano de transferéncia de ativos for aprovado pelo MCP e aprovado pela Equipa
Nacional, e os ativos tiverem sido alienados/transferidos/abatidos, os implementadores do subsidio
devem atualizar o seu IAF em conformidade. As receitas da venda de ativos (se existirem) séo
consideradas como outras receitas/rendimentos e podem ser utilizadas no sentido de financiar
atividades de fecho do subsidio, mediante aprovacao prévia por escrito do Fundo Global, ao passo
gue os fundos néo utilizados devem ser devolvidos ao Fundo Global.

10 para mais pormenores, consulte o0 Manual de Politicas Operacionais, Secgéo 3: Fecho do subsidio.
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Anexo
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Anexo 1 — Modelo de Inventario de Ativos Fixos

Nome e log6tipo da organizacao

Endereco da Organizacgao (Legal) Contacto: Telefone: .........ccoceveeeeneee.
Linha 1. Fax: oo
Linha 2. E-mail: ..o

Inventario de Ativos Fixos

Localizagao: .........ccoevviiiiiiiiiieen Data: ..o
FUNGaO0: ... Numero de referéncia: ...........ccue...
N.° Descricdo Cadigo Data de Localizagdo | Implementador Periodo de Classificagdo  Unidade(s)  Custo Vida util estimada Vida util Observacoes
do Ativo Aquisicao Implementagao (no momento da estimada (a data
aquisicao) deste relatorio)
2
3
4
Preparado por: ............... Revisto/Verificado por: ............... Aprovado por: ..........cccveeuiennen.
Assinatura: .........cc.cc... AsSINAUra: ...coeoveiiiiiiieeie e Assinatura: .......ccccoceeveennennn
Data: ....cooviiiiiiiin Data: ..o Data: ..oocceeviiiiie

Observacdes:
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